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Abstract 
     Target cost is one of the techniques of planning and administration of 

cost which is directed towards the market where it can be used by the 

company at the beginning of product life to early reinforce the 

profitability and productivity as a whole. 

     Target cost limits the demanded cost of the product on the grounds 

that competitive market prices reaching the demanded profit. This style 

expresses the most modern styles in raising the efficiency of the process 

of adopting pricing decisions under modern environment which is 

dominated by hard competition and technological development and 

shortage of the circulation of product life where there is way to the effect 

at price just the concentration at the cost through instructing towards 

reducing it form the source of arising the cost which stands for the stage 

of design and development. 

      That let to search for new methods in pricing the products and 

services preformed after the validity of the benefit to traditional pricing 

methods relied on the grounds of the cost in prices definition of the 

products and tendency of the international companies towards pricing on 

the grounds that of the market, in consideration that it is the most modern 

entrances in the practical application and after it has proved its great 

success in many countries including Japan whose goods have dominated 

the international markets.  

      Therefore it can be called as a preceding entrance in defining the cost 

before it occurs through the flexibility in varying the cost and it can be 

used the reduction methods and tools such as the value geometry and 

value analysis which are considered the most effective tools to the 

product cost in the stage of design through the study of the contents and 

functions of the product and service. 
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 تقدير شكر و
 

إن واجببا ارفرنببان مارجييبب  ييببتن أتببم  ان كتقببدن مارشببكر ارج يبب  إربب  ا  ببتا  ار ا بب  
اردكتور قا ن يي ن اريميطم رت  ته ما شراف أت  ه ه ارر ارة وار ي كان رم خيبر ا  تا  

 أون لإنجا ها أت  ه ا ارنيو  ائلا الله أ  وج  كن ييده موانر ارصية .
رب  جييب كيا كتقدن مارشكر  ارب ين ارفبايتين  وارتقدير إر  أيادة كتية الإدارة والاقتصاد وا 

 . يدوا يد ارفون رم
نبم كتيبة الإدارة و الاقتصباد  ك بات ة ق بن ارييا بمة كب  إرب  وتقبديري  كيا كقبدن شبكري

 ار ين كانوا خير أون رم نم ي يرتم ارفتيية
رببب  ك بببات ة ق بببن كيبببا كتقبببدن مارشبببكر و ارتقبببدير اربببدكتور صبببار  إمبببراهين ارشبببف مانم وا 

 ارييا مة نم كتية اريدماء ارجايفة.
يثنب  و خبارص و مبلا  و اييبن كيا كتقدن مخارص ارشكر والاأت ا  إر   يلائم ك  يبن 

 ريا قديوه ين تفاون نم اريصو  أت  اريصادر .و تياره 
وكتقببدن مارشببكر ارج يبب  إربب  ارفببايتين نببم يكتمببة كتيببة الإدارة والاقتصبباد وارببدوريا  نببم 

 ريا كمدوه ين تفاون نم جي  اريصادر . و ك رك يكتمة كتية اريدماء ارجايفة جايفة اريوص 
و كخوتم و كخبواتم  ارب ين كبانوا ار بند و  مواردي و واردت كيا كتقدن مارشكر و ارتقدير 

 ريا قديوا رم ين ي اأدة و دأن يفنوي. كصدقائم رك كوجه شكري إر  ك  وك ارفون رم .
رب  جييب  يفيب  ا رم بة ارولاديبة نبم اريوصب  وكتقدن مارشكر ارج ي  إر  ار يد يدير  وا 

 .ريا كمدوه ين تفاون نم إنجا  ه ا ارميث اريفي  يدراء ا ق ان وارفايتين نم
ار لاية وارقدرة أت  مب   اري يبد يبن ارفطباء وختاياً ا أ  الله إن ييدهن موانر ارصية و 

 خدية رتفتن والإن انية .
 

 ارمايث



 المقدمة                                                                                                                          

 1 

 المقدمة
أصبحت  لمنافسةبا لميبة ةن نبص لمصبلف  لمنن بئن مح مبا لي نبفق سبل لمر ب  لمتف ب   نبف  بفص     

لي نببببفق هرلنبببب  نافسةببببا نتف ببببا  ف بببب ا مببببال   لميبببب  ف أص  فابببب   ةسببببل لمنف ببببل  سح بببب ل  ةببببفمة
يب  ف   فمن با تل  كن فا بف   ب نا ر  نافسةبا هرلنب  للآص  لمظ رف لمهبل هتب ب ح,بف  أصبحت

هبةس  لسةبهانف ل  حب ص لمحفبةلص حت  با ر  سب   أص نف  ما ك نفق  حنف ه رص أس ق نا,ف.ه نق سل ح
 ق تمك هبفب لمهل    نف ف سل   ل ا نرلن,با ذبت  لمةرق.لمق رة  فى هحفةق لمةف  ر لم ةنف  ح ص 

هافسةبببب ا هفحببببل   حببببف   أةبببب ف لمنةببببهنةل  حت ببببل هقببببةج لميبببب  ا ناهنببببف  نة ببببةن ر نهن ببببئن تل  
 .رحه فم ف ن ل ا    نفص لمنرةنلمنةه,ف  ص ن

  ه فلببا رلنببق  م ةببا ههناببق سببل  لم  نةبباهاببفس  لميبب  ف  سببل لمر بب  لمتف بب   فببى  ر اصببب   
ر نبثا  أس  (.أص لم رلنق لمةبفحقا  اصبب أا ذبف  فبى  فنبق  مب    للإحةلعلمن راا      لمر نلمنرة

  ا ت ببل  هتببةة سببل  ببر   ببص ةبب ب ن لميبب ف   ف نبب لا  ببفن ةر ذببر ةبب   لمح بب  لمهافسةببل لمببت    بب
هفنأ لمي  ف  كمى  كلمنافسةا لمةر  ا ر نةى لةه ةلة لمئحرص مفةس  نقفحق لمةف ا لمهل  قها ,ف  متم

لمناببببها ر لمبببب حب لمن  ببببرب حبببب  حف هحببببف  ذببببت ص  ه فلببببالم افصبببب  لمن راببببا مفةبببب   لمهببببل ههناببببق سببببل 
ن لمنافةبحا ر ل هةبفب   بف لمهأ  بة  فبى لمنبرة  لم اص  ص ةل ف  ص هت  ة ب ن لمي  ا تله,ف  نب

رص كمببى لمتصببرق  فببى حببلمئحببرص نصببة  انببفش أر سيببق لميبب  ا ت ببل  هبفبب  لمئ  ةلمئحببرص ت ببل   بب
أةبب ف  نافةببحا  صرصبف سببل ظبق لم بب   لمرلةبب  ر لمنهابرع سببل لمةببر  حناهنبف  هفحببل   حفهب  ر 

ر  ه فلبامتمك هرن,  لمي  ف  كمى لحه ف  ر هبر   نةل ق ر أةفم ب نة ةن سل ننبفق ه بب ب لم
لمنةببببه,ةسا  ه فلببببالمهتةبببب ص سببببل نةببببهرى ليةل  ر لمناهنببببف  رنببببص حبببب ص ذببببت  ليةببببفم ب أةببببفرب لم

(Target Cost).  رسببل ح بب  نببص ةرق لم ببفمج نا,ببف لمرس ببف  حانببفش سببل لم فحببفص   هبح قببهببج لمببت
 & Development)لمحتل ر لمهبر   أايباسل  للمهن ئ لم فحفا لمنهتةن لين    ا.رذتل     

Research) ر لمهصن ج(Design)  يةبفم بر ل هنة سل انفش لمهبح   هحال لمي  ف  لم فحفا ا 
تل  اقفسبف   أ ب ىر ذبتل س  ابل صب رحا لمهبح ب  سبل حفبةلص  للإةل ننهبر ن سل ننبفق لمهاظب ج ر 

 ن هفلا.
 لمنةبه,ةسا للإاهبف ذاةةبا لمنابها سبل تبةرة ه بفم ف  كن فا ف  فى تص   ليةفرب حاى ذتل     

ر حفمهببفمل  للإاهببف  أةببفم بر لم حت ببا لمن ببببا ر  لمةببر  لمنافسةببا أةبب ف حاببف ل   فببى  لمهببل ههتببةة
لمهبل  ه فلبالمهقف ة  لمت   ه ب مفنصنج ت  ا لم نق ح  بةل  بص   برة لملمهصن ج لم  ر  نص لماظفج 

ر  اهبف للإلمنبفرحبا مهال بت لمهصبن ج( فى  فذبق ن,ابة   للإاهف  فقى ح ب  تص ذف  رسقف م رلنق 
مفهصن ج  ه فلا هرمى ن,نا   ف  لم أص لي   ر  فى  ه فلانتفةب لم  لمنقه ش.لم ف ا مفناها رسقف  
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سببل  ببفمج  هصببف حبببفمهبر  نة ببة   هبب ف حنحبب ر  لمنافسةببا  هصببن ج اظببفج كمببىلساهقببفق  ذببتل    
ج هتة بة  به أصحبلمهصن ج حق  ه فلالمنتذق سل رةفمق لسهصفق مج   ة  ةنب حهتة ة لمة   رس  

 لمنةه,فك. أرلمح   لمهل  قحف,ف لمةر   رسقف  ية ف  ه فلالم
نببق لمهفح ببا مفيبب  ا لم فنببا مصبباف ا فن لملتببة حف هحببف    لمرسة ببا ليمحةبباهببج ل ه ببف  ن نببق ر ببة     

ةر  لمن نبق سبل كحب لئ لمنهبرس ن مة ب  ر  للإن فا بف ر  للإاهبف سل لم  ل  نص ت ل ليمحةا لمنفذئن 
لميبة ةن ر  نبف سبل ظبق لمنافسةبا  ISOحةبا ر هرنب  لمن نبق كمبى لمتصبرق  فبى يب,فةن كاهبف  ليم

أص لمة ج نص  حق للإةل ن لملا ا ر لم فنف ص سل لمن نق   ة  بفنل  ن,نبف  ر أةفةب ف  سبل هبح ب  ذبتل 
ليةفرب ت ل أص كتةى لم  فمئ لم م ةا ملأةفرب ذر تصرق لمبة ج ر لم  حبا نبص  حبق للإةل ن ر 

ذبت  ليةبفم ب لمهبل هبثة  كمبى هببر   ناهنبف  لمن نبق حفمهبفمل ئ بفةن  أصسل هبح قب   نبف  لم فنف ص
سف ف ا   بف  ه فلبا لمنابها ر ذبتل  ةبفذج سبل له بفت لمقب ل ل  لمهةب    ا لمنافةبحا ر نبص ابج ن لن با 

 .ذت  لمق ل ل  ر هان ه,ف نةهقحل  
 

 البحث: أهمية
لمنةه,ةسا سل ننفق ه ل   ه بفم ف  ه فلاأةفرب لمأذن ا لمحتل نص لمةر  لمت   ف ح   هأهل    

ذاةةب ا ر ه فم ل با مفرصبرق كمبى   بف   ببرل  كن لم با ر هبح ب  لمناهنف  لمصاف  ا نص  بلق 
أةفةب ا هبثا    ببرل   مه فم ف لمناها لم ف ا لمنةه,ةسا رذبر سبل لمهصبن ج ت بل  بهج هتة بة ة   
 .لمناها لمناها ر حفمهفمل  فى   ل ل  هة    ه فلا فى 
 نببف أص أةببفرب لمه فلببا لمنةببه,ةسا   ببة نببص ليةببفم ب لمنلمنببا م,ببتل لمن نببق ح,ببةف ه لبب        

لمه فلا ن  هتة ص لمنرةن ر لمر   ر حفمهفمل ه ل   سل لمة   ر نص اج لتهلق لمن نق من فاه  
 لمتق ق ا سل ليةرل  لمنتف ا ر لسابل  اتر ليةرل  لم فمن ا نةهقحل

 
 بحث:مشكلة ال

لميب  ف  لمصباف  ا ت بل  ه ة   ل ل  هة    لمناهنبف  نبص أذبج لمقب ل ل  لمهبل هه بتذف كةل ل     
مفناببها   ببة نيبب فا ه ببفال نا,ببف ح بب  لميبب  ف  ر هتة ببة ةبب   لمنافةببب لمناببها ه فلببا أص   ببف  

ذبتل  لمصاف  ا نص  لق هتة ة لمة  لمت   لمج ن  هل  ل  لمئحفمص رنة رسه,ج ر حفمنقفحبق كص
 ببر   أص لمةبب    هتببةة سببل ر  صرصببفلمةبب    يبببل نن بب  لمه ببفم ف لم ف ببا لمنةببه,ةسا مفناببها 

نافسةببببا لمناهنببببف  سببببل لمنرصببببق  لمرسة ببببان نببببق ليمحةببببا  ر رلنبببب  .نافسةببببا لمةببببر  ر لمنةببببه,فك
هقف ة بببا سبببل   بببف  ر هةببب    لمناهنبببف  لمهبببل  أةبببفم بر لةبببه ةلن   ملأةبببرل ر لمنتف بببا  ليناح بببا

 هةبب    تة ابببا أةبببفم ب فببى  ببب ل ل  لمهةبب    ننبببف  هبفببب لمحتبببل  ببص  أاببب  تل  ببا     اهن,ببف رذببب
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حف هحبببف  ذبببت  لمن تفبببا ذبببل ناحببب  ايبببر  ن تفبببا لمهصبببن ج  ىرلمه   بببئ  فبببر نر بببر  ا نببب  رة  قبببا 
  لم برن ليرمى سل له فت   ل  هصا   لمناها نص  ةن  لمه فلا ر ه هح 

  
 هدف البحث:

لمنة ببةن سببل  ليةببفم بحف هحببف   لتببة   لمنةببه,ةسا ه فلببالم أةببفرب  ةر  كظ,ببف  كمببى,ببةف لمحتببل     
 فببى  لمهأ  ببةنبب    هةبب    لمناهنببف  لمصبباف  ا حفس هنببفة  فببى نببة ق لمةببر  سببل هتة ببة لمةبب  

 مفناها.ر  نفص رسم,ج  لمئحفمص ف لمنرةن ر لمتصرق  فى   
 

 فرضية البحث:
 س   ا نلفةذف حاى لمحتل  فى  

       ه لببببب    كمبببببى بببببثة    لمنةبببببه,ةسا سبببببل هةببببب    لمناهنبببببف  ه فلبببببالم بأةبببببفر ل هنبببببفة  كص"    
    نبببببص  ببببببلق لةبببببهح فة ليايببببببا   ببببب  لم ببببب ر  ا ر  افصبببببب   مفنابببببهاه بببببفم ف لم ف بببببا لمسبببببل 

لمناهنف    لمه فم ف لمن هحبا ح,ف حفمهفمل لمرصرق كمى ة   لمح   لمهافسةل مفناها ر نرلن,ا 
     ."ليناح ا

 

 البحث: مجتمع
لميبب  ا لم فنببا مصبباف ا تببة هيبب  ل  أسببل لمنرصببق ر ذببر  لمرسة بباهببج ل ه ببف  ن نببق ليمحةببا     

 -تمك: رلم نفل  مفهبح    ف  ن ةلا ليمحةا لمنفذئن
ر لمبف بببا  للإن فا بببف لمن فنبببق سبببل نة ابببا لمنرصبببق نبببص ت بببل لمنةبببفتا ر  أذبببجنبببص  ة  ببب -1

 .نةه,فكر ةفذج سل هقة ج ناهنف  ه ةج لمةر  ر لم لمنهفتا للإاهفن ا
لمنةبببه,ةسا منبببف ههبببرس  س ببب  نبببص  ه فلبببالم أةبببفربنلمنبببا مهبح ببب   أ  ببب ال هحبببف  لمن نبببق  -2

 ISOكمى لمتصرق  فى ي,فةن   صرصف  أص لمن نق  ة ىر  ر بف ف  نهفتا كن فا ف 

  .للإاهف هقا ف  ر لةه ةلج أةفم ب نة ةن سل ننفق   ف  لمه فم ف ر  

ننببف   لمن نببق ر حفمهببفمل ل هلببفع ةبب   لمح بب ه ببفم ف لمناهنببف  لمهببل  اهن,ببف ح بب  ل هلببفع -3
ل هاببف  ناهنببف  لمن نببق سببل  ببر  هببرلس  حببةلمق أ بب ى   ببص ببثة  كمببى  ببئرف لمنةببه,فك 

  .ههناق سل لمناهنف  ليناح ا

لم فصا حفمن نق  2004لمنةه  نا نص ةنل  ر هقف    ةاا هج لس هنفة  فى ح فاف   -4
 فلبا لمنةبه,ةسا رتمبك حبة ل  نبص ن تفبا ت ل هج ل ه ف  لتبة ناهنبف  ر هبح ب  أةبفرب لمه

 لمهصن ج. 
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 منهج البحث:
 حفس هنببببفة  فببببىلمنببببا,ا لمرصببببلل   فببببى لمحتببببل ر س  بببب فه  هببببج لس هنببببفة أذن بببباسببببل  ببببر      

اظ  با  أ  ب اا  تل  لم ل ا حفمنر رع لمهل هبرس    ر لمنقفس  ر لم هب ر نرل   لساه ليحتفل
 ليمحةبانبص  بلق لمهبح ب  سبل ن نبق  لمهتف فلرلمنا,ا .ن ةلاللم  هج لس هنفة  ف ,ف  اة لمهبح  

 كمببىهببج هقةبب ج لمحتببل  . ررلمنقببفحل  لمي صبب ا نبب  لم ببفنف ص ةل ببق لمن نببق سببل لمنرصببق لمرسة ببا
هبح ق,بببف سبببل  رنهبفحبببف  لمه فلبببا لمنةبببه,ةسا مهصبببا   لمنابببها لملصبببق ليرقهابببفرق  .الابببا سصبببرق

 فلمنةببببه,ةسا  أنبببب ه فلببببانفذ ببببا لم هاببببفرق ليرق لنحتببببلم ره ببببنص الاببببا نحفتببببل ن تفببببا لمهصببببن ج
لمنةبببه,ةسا رأنبببف لمنحتبببل  ه فلببباأةرل  أةبببفرب لمر لمهصبببن ج   نف بببا لمنحتبببل لمابببفال سهابببفرق نفذ بببا

 ر أةبفم ب أ ب ى سبل ه لب   لمه بفم ف لمافمل سقة هافرق أذج لمرةفمق ر أةرل  ه لب   لمه بفم ف
  ببف  لمه فلببا لمنةببه,ةسا سببل هةبب     س ببفص ق لماببفاللصببم.أنف لر ل ه,ببف حأةببفرب لمه فلببا لمنةببه,ةسا

 ب لمببب هابببفرق  قلير لمنحتبببل   أ  بببف   ه بببنص الابببا نحفتبببلر بببة  لمنابببها  بببلق ن تفبببا لمهصبببن ج
أنبف   سل هة    لمنابها ه فلالمهة    لمهقف ة ا  لس هصفة ا ر لمنتفةح ا (لمهل هحاى  فى أةف  لم

نببة ق مفهةبب     فببى أةببف  لمةببر  ر أ  بب ل لمنحتببل لمنةببه,ةسا   ه فلببالمنحتببل لماببفال سهاببفرق لم
 لمن بةلاللمنةبه,ةسا.أنف لمنفابب  ه فلبار أةبفرب لمABCلمافمل ر ه نص آم با لمه فنبق حب ص نبا,ا 

هتف ببق ر هق بب ج هةبب    لمناهنببف  سببل ليرق  ق  هاببفر نحتابب ص لاابب صه ببنص ر س ببفص لملصببق لمافمببل 
ل هنببفة أةببفرب لمه فلببا لمنةببه,ةسا سببل لماببفال أنببف لمنحتببل    ن نببق ليمحةببا لمرسة ببا سببل لمنرصببق

ر ح بة لساه,بف  نبص ذبتل لمنحتبل نبف    هة    لتة ناهنف  ن نبق ليمحةبا لمرسة با سبل لمنرصبق
 أذج لسةهاهفنف  ر لمهرص ف  لمهل هرصق كم ,ف لمحفتل.
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 الأولالفصل 
 ومتطلبات تطبيقها  المستهدفة لتصنيع المنتج تكلفةال

 في مرحلة التصميم
 المقدمة

دارةتقنيات تخطيط  إحدىالمستهدفة هي  تكلفةال إن  أنالموجهة نحو السوق حيث يمكن  تكلفةال وا 
 تكلفتتةككتتك افال الإنتاجيتتةو لدايتتة حيتتاة المنتتتي لتلريتتر الرلحيتتة  ملكتترا فتتيتستتتخدم متتن التتك ال تتركة 

الترل   إلت الستوق التنافستية للولتوك  أستلار أستا المطلولتة لمنتتي ىلت   تكلفتةالمستتهدفة تحتدد ال
 المطلوبا

حداثتة فتي رفتف كفتامة ىمليتة اتختاذ اترارات التستلير فتي  تك  الأستاليب أحدث الأسلوبيمثك هذا و 
ر دورة حيتتتتتاة والتتتتت ةالتكنولوجيتتتتتالليئتتتتة الملالتتتتترة التتتتتتي تستتتتتودها المنافستتتتتة ال تتتتتديدة و التطتتتتتورات 

متتن ختتلك التوجتت   تكلفتتةىلتت  الستتلر ستتوى التركيتتر ىلتت  ال لتتتيثيرلمجتتاك  المنتجتتات لحيتتث لتتم يلتتق  
 أنلتذا يمكتن  او التطتوير التلتميمالتذ  يتمثتك فتي مرحلتة  تكلفتةمتن منلتف ن توم ال تخفيضتهانحو 

 ،تكلفتةلتك واوىهتا متن ختلك المرونتة فتي تلييتر الا تكلفتةيطلق ىلية كمدخك استلااي في تحديتد ال
 الأدوات أكثترمتن  اللتتين تعلتدانالتخفيض مثك هندسة القيمة و تحليتك القيمتة  أدواتويتم استخدام 

 أومكونتتتات و و تتتائت المنتتتتي  م متتتن ختتتلك دراستتتةيفتتتي مرحلتتتة التلتتتم المنتتتتي تكلفتتتة ىلتتت تتتتيثيرا 
 ا الخدمة

 أخترى فتي مجتاك التخفتيض وأستاليب وأدواتهتاالمستتهدفة   فتةتكلمن هذا المنطلتق دراستة السيتم    
 : في ثلثة ملاحث و كما يلي

 المستهدفة تكلفةال أسلوب قياس -المبحث الأول:

 المستهدفة تكلفةماهية عملية التصميم وأدوات ال -المبحث الثاني:

 وعلاقتها بأسلوب التكلفة المستهدفة أساليب تخفيض التكاليف -:الثالثالمبحث 
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 الأولالمبحث 
 المستهدفة تكلفةالأسلوب قياس 

 المستهدفة تكلفةالماهية -أولا
 نأدما وودأد اأ ل  1908ل مسأتددة  ل أب اأدل ال ل  ألع ل عشأل ع و اا تإد أد ل أب  أا   تكلفأ تعود نشأة  ل    

ال   و اا تإد أد  لأب سأ ل صأنا   ل سأ الل   Fordإأد منتدأال شألك  وللأسألو  ووأوله انألو ةأولد  لأب 
اأأو ا أأاد  إدأأ  منأأ  كأأاع ل دأأد  و للأو أأن  دأأ ل ل منأأت   جفأأن نفأأع ل عأأا  تأأ  انأأا  ل نمأأو ة .(T)مود أأ   مأأع

وصأاإل  1913وةأن  أا   .مع خلا  ل اد  ل نظل ةن قللللل ل تسع ل ااستخدل  وسأا    إد ةأ ل ما عال 
مأول  و ل مأولد و دولال مأع خألا  لدلل  للأ 500ال  اةقأ  مأع سأعلاا امالأ   شلك  ةولد قأادل   لأب ا أل ل سأ

 للأدأأولومأأا  ،ل عمأأ  و لتاأأال وسألو  ل تكامأأ  ل خلفأأن يوو ل تلك أأا  لأب ل مأأولد ع ة مأأا  خأ  ل مأأولد تكلفأ 
ةأأن تخص صأأدا  و ل تكأأا    للأخألت ةأأت  ل تلك أا  لأأب سألوكدا ،ل مااشأل  ةأأت  ل تلك أا  لأأب ل عما أ  ل مأأاال 

ةأأأن ظأأأ  ل إأأأل  ل عا م أأأ  ل ةان أأأ   اعأأأدوصأأأا ةأأأن ل سأأأنولل ل تا  أأأ  خص  توأأأول ل مفدأأأو ،ةأأأ  ( لأأأب ل منتدأأأال
ل تود  نإو لستإدلث وسا    دد د  و مع  ودت ك    ك ل ب وقد، لو قل  ل و ل كساد للاقتصادوظلو  

 (sakurai,1989,p23ي .ل مستددة ا ندا وسلو  ل تكلف  
 لأأب  سأألو للأاتوا أأ   و ومل ك أأ   اان أأقامأأل  أأد  شأألكال  ا ل سأأت نال  و ادل أأل خمسأأ نال  خأألا      
ل شألكال ل  ااان أأ  ةأن اأأ ل ل متأمال نت دأأ  للاأ  اأأ ه ل شألكال ةأأن لشأاال للاأأال  تم أأالإ أث  دأامنتدات

ةأن للأسأول  ل  ااان أ  و وصأاإل  ا  اأ ل ل نأول ةأن لانتأاج و وصأاو ملموسأ ول مستدلك ع و لإت اداتد  و اأد
و  ،اصأ  ةأن ظأ  ل مناةسأ  ل شأد د خ،س اس  لانتأاج تعتمأد  لأب لنتأاج متعأدد للألأللم و اكم أال قل لأ  

إ أث لع  Toyota, Nissan, Nippondenso, NECاألا ل شألكال ل تأن تانأل للأسألو  شألك  ومأع 
 ، ومأأأاللأسأأأول  ل عا م أأأ  ةأأأن اأأأ ه ل شأأألكال دااأأأدل لاع تكأأأوع نادإأأأ  ةأأأن للأسأأأول  ل مإل أأأ  و اعأأأد   أأأك

ادللس  للأسا    ل  ااان    وولا   ول ادة .Ford, Chrysler, Cummins Engineل شلكال للأمل ك   مة  
 تكلفأ و لع ل  ،ا أاد  ل سأعل نفعأا   و  عأد  دأد و دللس  ل صنا   ل  ااان   إ ث ودلكأل اأ ه ل شألكال لنأ   أ  

 أأأ  ك قامأأأل اتوأأأو ل و ت أأأد   منتدأأأال  لل وسأأأعال  ،ل مسأأأتددة  اأأأن مفتأأأاو ل ندأأأاو و ل ا أأأا  ةأأأن ل سأأأو 
 ك مأع خألا  مأا إ  تأ  مأع نتأاه  ةأن اأ ل ل متأمال ةأن اأ ندإل شلك  ل مإلكال للأمل ك أ   ولخ ص  
ل شأألك  ل وإ أأد  ل تأأن  أأد دا م الن أأ  General Electricوصأأاإل  1970اأأدل ال ةأأن و  ،1962ندا أأ  ا 

اأاقن  كأ  ك ، (Society of Management Accounting of Canada,2003,p3-4)،خا  أ  مأع ل أد ع
إ أث   (Boanig, Jondeer, Catenpillar, Nortel Net works)شألكال ةأن ومل كأا ل شأما    مةأ ل 

 ,Ford, Taurus,  Motorola) ل مسأتددة  و وا تدأا  لأب منتداتدأا تكلفأ لسأتخدمل للأةكأال ل عامأ   ل

Pocket pager) .  وإ  ل نتاه  ملت(Okano, 1996, p 2-4)  



 الفصل الأول                                                                                                                               

 7 

 ,Shiozawaومةأأأأا  اأأأأ ل للأسأأأألو  ةأأأأن كتااأأأأاتد    م أأأأ للأكادتناو أأأأل للأدا أأأأال ل مإاسأأأأا   و وقأأأأد    

Michiharu Sakuri, Gary Toyama, Mondon, Kato, Tanaka, انأأل تنصأأ و آخأأل ع ك 
 كأأ  مأأند  تنأأاو  وتأأل للأسأأع و ل ماأأادت و ل مفأأاا   و ل تةصأأ   ل علمأأن   سأألو  إ أأث  لأأبكتااأأاتد  

كمأأا  و ل مسأأتددة   تكلفأأ تعل أأ  ل تاأأ ع   أأك مأأع خأألا   و للأخأأل أأع    نأأال موتأأول مأأع وددأأ  نظأأل متا
 -: لن
خألا  ملإلأ  ل اإأث و ل توأو ل و  تكلفأ نظا   تخفأ م ل  "ل مستددة  اةندا تكلف  ل  Monden ل  -   

ن تصأم   ل مود أ  وو ل تصم    لب منتدال دد د  وو  توو ل منتدال إا    مأع خألا  لدألل  تر  أللل ةأ
و لانكل ا أأأأأ   Genkakikaku)ل مسأأأأأتددة  ةأأأأأن ل  ااأأأأأاع اأأأأأأي  تكلفأأأأأ و تأأأأأد ب كلمأأأأأ  ل  ةأأأأأن اعأأأأأم ودأأأأأال   

  Target cost).(Y.Monden, 2000.p3)اأي 
Ansarie -    مأع خألا   ل منأاةعل سأعل  ل أب لوصأو   تكلفأ ل  لدلل نظأا  تخوأ و ل ألاو و " اةندأا لةدأا

ةأن  للأنشأو  تصن ل ل منأت  و توأو له ةأن دول  إ أا  ل منأت  ل كل أ  و تإل أ   للأو     لب ل مللإ ل تلك ا 
 (et al,2003,p2) Ansari." لب متولاال ل اااهع ل تةك دم  مل سلسل  ل   

"Bonzemba -    ل وقأأأأل، تكلفأأأأ ل وةأأأأ  نظأأأأا  مفتأأأأوو  لكأأأأا  لأأأأب ي تكلفأأأأ ل  لدلل مأأأأند  لسأأأأتللت د ،
و توأأو ل  ملإلأأ  ل تصأأم   خأألا ل مسأأتددة   تكلفأأ  ندأأاو ل  وساسأأ   ل( كملتكأأال ل دأأود ل ملونأأ ،للااتكال،
 (Bonzemba& Okano, 1998, p8) . "ل منت 

 Cooper-  ل منت  ل م تلو ل  و  ندما  اال  و د اامش لاأو  تكلف  لب تإد د مند    و   " اةنداو لةدا
 Cooper )."مع دول  إ ا  ل منت  ل كل   للأو بل مللإ  و  تكلف دول  إ ا  ل  بل تلك ا  لمللو  ا  .و ت  

and Slagmulder, 1997,p5)   
لا  دول  إ أا  ل منأأت  خأ ل منأت تكأا     ادأد  تخفأأ م تكلفأ ل  لدلل  ودل " تالاأا ة أد ل   Sakuriومأا  -

  (Sakurai, 1989,p3 )."سلسل  ل   م (يل ااوع اخدم   مع انا  ل فكل  و لنتدا    اد    لادما   
Horvath - و  تصأم   ل منأت   ل ماكأل خألا  ل مللإأ    لكل تخو و شام   اةندا" ل مستددة  تكلف ل   ل

  (Horvath, 1993,p4 )" لب ل دود  ل تةك د لب ا ك  كل  ل منت  ل مولوو ةن ل سو  مل  ل تةة ل
  - Alban مأع دول  إ أا   للأمام أ ل عمل أال  ل أب"النأام   تخفأ م ل تكأا    خألا  ل تودأ   اةندأا دا لة

 (Alban, 2002, p2).ل تخف م و تإس ع ل لاإ  " لألللمل منتدال 

"ل نشأاو ل أ و  دأد  ل أب تخفأ م تكأا    دول  إ أا  ل منتدأال مأل ل مإاةظأ  و  اةندا و لةدا إس ع     
ل ممكن       ل تةك د  لب مولصفال ل دود  و ل ة   و ل متولاال للأخلت  لاااهع مع خلا  ةإ  للأةكال 

  ل دد أأأأد             نأأأأد مللإأأأأ  ل اإأأأأث و ل توأأأأو ل و ل تصأأأأم   ل دندسأأأأن  لمنتدأأأأال  تكلفأأأأ  تخفأأأأ م ل 
 (95،  1997ل  اهم "يإس ع، و 
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اأأدو مأأع ملإلأأ     لتسأأع ل  وو وسأألو  اةندأأا" ول  أأ فأأ  ل مسأأتددة  لكت لأأب   أأك  مكأأع تعل أأ  ل  انأأا ل       
و توا   ،وخلتمع ناإ    ل مللو  ا  و تإ    ل لاومع ناإ   ل منت   تكلف  ت ل   ادد  ل منت   تصم  
 ."ل اااهع لل وقل، متولاا ، لب ل دود  ل تةك دمل  ، لل دوللل إ ات   قص ل  نسا ا منتدال لب 
 -ان:و  ل مستددة  تكلف ل ملتكالل ل تن  انب  ل دا مفدو  ل  وا  مكع ا اع    ل   

  .اما لا  تعالم مل ل دود  و ل وقل تكلف ل  لدلل تخو و و   لب  لكا وسلو  -1
  .ل تلك ا  لب مللإ  ل اإث و توو ل و تصم   ل منت  -2

 .منت  اا دود  و ل سعل ل مناس  و إس  متولاال ل اااهعت د   ل  -3

 .نسا ا للأد ل منتدال  لل ل دوللل ل إ ات   قص ل   لب لكا   -4

 . ت  للا تماد  لب وسعال ل سو  ةن تإد د ل تكلف  ل مستددة   لمنت  -5

 تكلفأأأ ل  وسأأألو و ل تدأأأال  ل عمل أأأ  ةأأأن توا أأأ   م وع للأكأأأادمأأأع خأأألا  ل دللسأأأال ل تأأأن قأأأا  ادأأأا و       
 ي*(-:للأتنتا ع  ل مستددة 

 ةأن ل مصأولوةأ  ظدأل  ،1965  أا  ل  ااأاعةن  ل عمل   لمالسال م ةنل مستددة   تكلف ل  وسلو  وا  -

 .1990 ا  ةن ل علا   ل كتااال، وةب 1980  ا  ل رلا   ل مدلس  ةن للأكاد م   ل كتااال
% مأأع 80ةأأ ع وكةأأل مأأع  اإا  أأو ل  ااأأاع، ن ةأأتلكأأال لا ا أأ  ل اإأأوث ل م دلن أأ   لأأب قوأأال ل صأأنا    -

 توا  ا ل للأسلو .اا  اااع ل صنا ال ل تإو ل   مع % 60 ل تدم ع   ول صنا ال 
ل عد أد مأأع اسأأا   ل  ولاندل ا أأ  مإأدود  شألكال للأمل ك أ ل ةأأنل مسأتددة   تكلفأأ ل  أال  نوأأا  توا أ   لا -

مختلفأأ   لل ة اةأأال  وخأألتصأأعوا  ل توا أأ  ةأأن الأأدلع واأأ ل لا عنأأن  ل معوقأأال ل تنظ م أأ  ول ة اة أأ  ول ا ه أأ 
  .لادلل مدا  ل تنظ   و  نة
                         مأأأأأع ول دأأأأأد ل مسأأأأأتددة   تكلفأأأأأ ل تعل أأأأأ    لأأأأأب  كُتأأأأأا ل اأأأأأ ع لتفأأأأأا   ودأأأأأد لا -

          ل وقأأأأأأأأل ةأأأأأأأأن، تأأأأأأأأوة ل دأأأأأأأأود   لمنأأأأأأأأت ، ت أأأأأأأأد   ل منأأأأأأأأت  تكلفأأأأأأأأ ل ، خفأأأأأأأأم تكلفأأأأأأأأ ل  لقااأأأأأأأأ ي  لسأأأأأأأأتخدلمدا
 (Banker et al, 2001, p50) مناس (.ل 

 ون وا لنأأأدلولندلتأأألل  لسأأأتلل  ا، وةلنسأأأا مأأأعكأأأ   ةأأأنل مسأأأتددة   تكلفأأأ تواأأأ  اعأأأم ل مأأأدلخ  ل مشأأأااد   ل -
 ول ولا ال ل متإد  وو مان ا.

تإتأ   ا، ا نمأل  ااأاعةأن  ل عملأنل توا أ   للأام أ  ةأنل مستددة  ل ملتاأ  للأو أب مأع إ أث  تكلف ل تإت   -
 لستلل  ا.  ةن  للأخ ل  مع إ ث للأام   ل ملتا

كانأأل متوقعأأ ، و ل أأل  ل تأأنل مسأأتددة  تلأأك ل نتأأاه   تكلفأأ ل وا أأل  ل تأأنل شأألكال ل ال وان أأ   أأ  تإ أأ   -
ادلدأأ  كا أأل   لأأب ةلسأأف  لادلل   دعتمأأل كتااأأال ل  ا ان أأ  اأأةع للأمأأل  أأ ع مدأألد ن أأ  وةكأأال وتوا  دأأا اأأ   

 )p65Yoshikawa ,1989 ,(.  ل ة اة  ل ا هو  ل  ااان   كك 

 www.oxfordreference.com                 ف  ل مستددة ل لب تدال  ا ه ل دو  ةن توا   ل ك ي*(ت    ك انا ل  
        www.unece.org/press/pr2003/03gen28e.htm 

        www.orgdesign.com/fads.html 
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 لمستهدفةالتكلفة ا أسلوب خطوات تنفيذمراحل و  -ثانيا  
 رأأألم تنف أأأ  وسأأألو  ل تكلفأأأ  ل مسأأأتددة   دأأأ  لولا ل تعأأأل   لأأأب واأأأ  ل ماأأأادت ل تأأأن  لتكأأأا  ل دأأأا اأأأ ل  

 (Driscole, 2003 p44-48ي-:كما  لنو للأسلو  
 price led cost. تكلف ل سعل   ود ل  -1

 customers focusل اااهع.   لب تلك ال  -2

 focus on design processتلك ا  لب  مل ال ل تصم  . ل  -3

 cross-functional teamةل   وظ فن متكام .  -4

  life cycle cost reduction. تكلف تخف م دول  إ ا  ل  -5

 Value chain involvementتتم ع سلسل  ل   م .  -6
 Driscole, 2003 pp )-امأا:و  له سأ ت ع امألإلت عل تكلفأ  ل مسأتددة   وسألو تنف أ    مأل و      

8-12) 
           وتتتأأأأأمع  Establishing Target cost .ل مسأأأأأتددة  تكلفأأأأأ ل  (لنشأأأأأا يتةسأأأأأ عملإلأأأأأ    -1

 ((Driscole , 2003 p10-:للأتن

 واإاث ل سو . - و
 تفت لال ل سو  و ل مستدلك.  -  

 تإل لال ل مناةس .  -دأ       

 سعل ل سو  ل تناةسن. -د        

 ل لاو ل مللو  ا . -اأ       

 لإت ادال ل مستدلك -و       

 -:للأتنوتتتمع  Attainting Target cost .ل مستددة  تكلف ل  لندااملإل   -2

  .ل دود   وظ ف تاس و - و
 ل تعل   لب خصاه  ل منت . -  

 دللس  سلسل  ل   م . -دأ        

 ل تلك ا  لب ل عمل ال لانتاد  . -د        

 لانتاج و ما اعد لانتاج. ونشو دللس   -اأ       

 -مع خلا  ل شك  ل تا ن:ةانو   ل خوولل ول لإ  ل له س  ل مل  تتم ع  مكعو 
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 ( ل مللإ  ل له س   لأسلو  ل تكلف  ل مستددة   1شك  ي

Sours :( Shahaid Ansari,Jan Bell,CAM-I,1997,Target costing: The next Frontier In 

Strategic Cost Management, Irwin-McGraw Hill, p7) 
تاأدو مأع ل تعأل   لأب للأاأدل  ل ما  أ  و للاسأتللت د    خوأوللل مستددة   مل اعد   تكلف لع تإد د ل     

د  أو مأع اعأد   أك تإد و وادلةدا ل له سأ   لب مستوت ل وإد  للاقتصاد   مع خلا  ماا   لسا   ل منظم 
م ااأأ    دةعأأ    كأأوع ل ااأأوع  لأأب لسأأتعدلد   و م أأدلل ل مالأأ  ل أأ و مأأع ل منتدأأال متولاأأال ل سأأو  و ل ااأأاهع

ت  تواعد ا ه ل ملإل   ل متإ    مع لقتنا  ل منت  وظ ف ل منفع  وو ل  و م دلل    ل م دم  وو ل خدم ل سلع  
 إأأ  تصأأن ل و ت ن أال تكنو ود أأ  تتولأ  انتأأاج ل منأت  ل أأ و تنأأوولدللسأ  متولاأأال ل منأت  مأأع مأولد و مل 

لتخأا  قأللل واأو  ةتن أل ا ل و ل لاو ل مللو  اأ  مأع اأ ل ل منأت  و انأا  لعس و ل ب ل سو  ولإ  ل شلك 
ومأا ل ل كانأل للادااأأ  لا   ل مللإأ  ل لاإ أأ ل عمأأ  ل أب  سأتملةنع  اأ ل للادااأأ ةأ  ل كانأ ؟اأ  ل منأت   ملأأن

ع خألا  ل مسأتددة  ل تأن تإأددل مأ تكلفأ اعد لتخا  ل  للل للا داان  ت  لدلل  م النأ  اأ ع ل ،و ةتلرب ل فكل  
ل ماده أأ  ةأأ  ل كأأاع نعأأ   ااشأأل اا عمل أأ  لانتاد أأ  لاع  تكلفأأ ل أألاو ل مللأأو  اأأ  مأأع سأأعل ل ا أأل و ل تنا أأ  

ل مسأأتددة   تكلفأ ل ماده أ  لكاأل مأع ل  تكلفأ ل منأت  مألاو و  إ أ  واأدل  ل شألك  و ل سأو  ومأا ل ل كانأل ل 
 تكلفأأ ادأأد  تخفأأ م ل  تإل أأ  كلفتدأأات  دللسأأ  ل منأأت  مأأع كاةأأ  دولناأأ  مأأع ل وظأأاه  و ل خصأأاه  و تأأة

اندسأأ  ل   مأأ  و تإل أأ  مةأأ  لسأأتخدل  ودولل ل مسأأتددة  مأأع خأألا   تكلفأأ ل ماده أأ   لمنأأت   لوصأأو  ل أأب ل 
 تكلفأ إ  أ  مأل ل تل م تكلفأ ل ناتدأ  مأع لدألل  ل تخفأ م و م النأ  ل  تكلفأ إتسأ  ل تل   م  و مأع اعأد   أك 

ل منشأأأود و مكأأأع تمة أأأ    أأأك مأأأع خأأألا   ل أأأب وع  تإ أأأ  ل دأأأد تسأأأتمل ل عمل أأأ   اشأأأك  متتأأأا ل مسأأأتددة  و 
  (Kato, 1993, pp33-38). ل مخوو ل تا ن

 

استراتيجية 

المنتج 

وتخطيط 

 الربح

 مواصفات

و  جالمنت

 العملية

تصميم 

و  جالمنت

 تطويره

مراحل 

الإنتاج و 

 التسويق

 الكلية جدورة حياة المنت

 المستهدفة تكلفةال إنشاءو  تخطيط المستهدفة تكلفةال تطبيق

 أبحاث السوق

 تااستراتيجي

 المنافسة

المنافسة 

 راتيةالاستخبا
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 ل مستددة  تكلف ل   مل   تإد د خوولل( 2شك  يل 

Source: Society of Management Accountants of Canada.2003, Implementing       

Target Costing.(www.CAM-I.org). p6) 

 التكاليف المستهدفة  إعداد – ثالثا  
 (95  ،2001،يااس لب-:كالأتنل تكا    ل مستددة  وان  لأ دلداناك  د  ول  

 -الربح:اشتقاق التكاليف من تخطيط  -1
ل عا م أ   وو مناةس ع ةن ل سو  ل مإل   ل وسعال  ند معلة  ل سعل ل تناةسن ل  و  تإدد مع قا      

مأأع خأألا  تخوأأ و ل لاإ أأ   لأأب  شأألك معلةأأ  اأأامش ل أألاو ل مسأأتدد  ل أأ و  تإأأدد مأأع قاأأ  ل   نأأدو 
مأأع تخوأأ و  للأدأأ وو تخوأأ و لاإ أأ  قصأأ ل  يةأأ   لأأب مسأأتوت كأأ  منأأت   لأأب إأأد   ل شأألك مسأأتوت 

 الأهداف المالية و الاستراتيجية

 تحديد الاحتياجات السوق و الزبائن

سعر البيع    ،المواد والتصنيع و التكنولوجيا 

 المستهدفة تكلفةال  ،الربح المرغوب به 

الكلفة المستهدفة 

 = الكلفة الفعلية

 نعم
 لا

تحليل تكاليف المنتج ومحاولة 

 تخفيضها

الحالية باستخدام  تكلفةتخفيض ال

 القيمة هندسة

الحالية بعد إجراء  تكلفةقياس ال

 التخفيض

 المباشرة بالإنتاج

 

تخفيض التكاليف باستخدام 

 التحسين المستمر

 جهل المنت

 عملي

  غاءالإل

 والعدول عن الإنتاج

استراتيجية 

المنتج 

 وتخطيط الربح

 مواصفات

و  جالمنت

 العملية

و تصميم 

 تطوير المنتج

الإنتاج و 

 التسويق

 نع 

 لا
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 لأأب لقأأ  ت أأد ل ل تكأأا     ووددة  ل تكأأا    ل مسأأت ل أأبو  وصأأ أأت  ل  ("شأألك "ل  للأدأأ لاإ أأ  متوسأأو 
مع سعل ل ا ل و توت و  ل مستدد  ل لاو اامشتنا    ع ول    Allowable costsل مسموو ادا 

 ل مستددة .  تكلف ل  ل بل  و  وتو اصول  ماسو  ك ف   ل وصو   للأتن  ك نولد ل شك  
                           -                           = 

                                                                     
 لاو ل مستددة  مع تخو و ل تكلف (لشت ا  ل  3شك ي ل 

، ، مأأأاع1مؤسسأأأ  ل أأأولل   لنشأأأل و ل توا أأأل،و"،"مإاسأأأا  ل تكأأأا    ل صأأأنا   2000إسأأأع اكأأأن، يل مصأأأدل:
 34 ) 
و   تماد  لب ل ظلو  ل خالد   وتود دال ل سأو ل مستددة   ت  للا تكلف ل  رلم تإد د  لن  وو    

 .للأسف  ل ب للأ لبل تخو و مع  و تاو  سمب Driven Cost  Market  سمب ا ل ل مدخ  اأ
 -اشتقاق التكاليف المستهدفة من التخطيط الهندسي: -2
دلل ل تسأد لال  ت  للا تماد ةن ت د ل ل تكا    ل مستددة   لب ل مداللل ول خاللل ل مكتسأا  و لأب م أ    

وو تإد د ل تكا     للأ لب ل ب للأسف وتسمب ا ه ل ول    اأ تتال ل تكا    مع  شلك ل متاإ   ل لانتاد  
ل تكأأا     ل أأبةأأ  ل عمأأ   لأأب تخف تأأدا تأأدل د ا  لتوصأأ   Achievable cost وولال تأأن  مكأأع تإ   دأأا 

 .ل مستددة  ومع ة  سعل ل ا ل
 
 

                                     تخف م                                                             
                                                                               + 

 
                                                                                                                                                                                                         

 ل مستددة  تكلف (للأسلو  ل دندسن ةن لشت ا  ل  4شك ي 
ل مإاسأأأا  لادلل أأأ  مأأأدخ  معاصأأأل ةأأأن ل تخوأأأ و ول لقااأأأ  ، "2001مكأأأل   اأأأد ل مسأأأ و ااسأأأ لب،  ل مصأأأدل:ي

 (93 ، ل عصل  .  ، ل مكتا3"، ووت و   للأدل 
  اشتقاق التكاليف المستهدفة بالمزج بين خصائص الطريقتين -3

ل مسأأأتددة   تكلفأأأ ل ل مسأأأتددة  و رأأألم تإد أأأد  لالاأأأاوةأأأ  م أأأدلل  وولا أأأت  تإد أأأد ل سأأأعل ل تناةسأأأن     
  .ل مستددةل تكا     ل دلد تول  ل تعاوع ا ع ل عامل ع و ل فن  ع  رلم 

-خوأأأأأأأأأأأأأولل: اأأأأأأأأأأأأأةلالل تكأأأأأأأأأأأأأا    ل مسأأأأأأأأأأأأأتددة   ل أأأأأأأأأأأأأبو مكأأأأأأأأأأأأأع تلخأأأأأأأأأأأأأ   خوأأأأأأأأأأأأأولل ل وصأأأأأأأأأأأأأو   
(Mats&Roger,1998,p6) 

 .ل ملت اوعتإد د ل منت  ل  و  إ   و ستوةن لإت ادال ل عملا   -1 

السعر المبيعات على أساس 

 في ظل المنافسةللمنتج  المحدد
 هامش الربح المستهدف

                      

 بها المسموح تكلفةال

 )التكاليف المستهدفة(

عناصر التكاليف للمنتج خلال 

 الإنتاجيةالمراحل 
تكاليف التحديد 

 المبدئية

التكاليف 

 المستهدفة

سعر البيع 

 التنافسي

الربح  هامش

 المستهدف



 الفصل الأول                                                                                                                               

 13 

ل   مأأ  ل مدلكأأ  اولسأأو   وسأأاع لأأب  وول مناةسأأ ع  وسأأعال وسأأاعلخت أأال ل سأأعل ل مسأأتدد   لأأب  -1
 .ل اااهع

 .مستددة  اولو اامش ل لاو ل مللو  مع ل سعل ل مستدد  ل  تكلف ل لشت ا   -2

 .ممالس  اندس  ل   م   تإ    ل تكا    ل مستددة  -3

   -:مة ل مستددة  ولدل مصولإال  تكلف ل مع خلا   لم ول  لشت ا      ,
  Allowable costل تكا    ل مسموو ادا  - 
  .Achievable cost for During costل تكا    ل ممكع تإ   دا  -

ل سأو    توددأال  وة أا   لنتاج تكلف مسموو ادا ك تكلف  وقصب  صد اا تكا    ل مسموو ادا اةندا     
 -:ل خالد   وتإتس  اا شك  ل تا ن

 اامش ل لاو ل مستدد   –ل مناةعمستددة ( = سعل ل ا ل  تكلف تكا    ل مسموو ادا ي
ل دأد   وندأاقاأ  ل سأو  ل خالد أ  ومأع ل مفتألم مإأدد  مأع  تكلفأ  وقصأبوةتأ   دتعأة ندا و ل      

ل تكأأا    ل ممكأأع تإ   دأأا ةدأأن تكأأا     أأت  تإد أأداا مأأع خأألا  مأأدت تأأوةل  ل  أأ .ومال ماترأأب  لوصأأو  
مإأدد   تكلف  وةت  دواد ل تع شلك ل متاإ  ول ت ن ال ل متوول  ل تن تستخدمدا ل  لانتاد  ل تسد لال 

 - ةتن:ا ن  وتو ل علاق  ا ع ل مفدوم ع وكما ول شك  ل ت.شلك ل دلخل ا مع قا  
 

 الشركة مدخل                  هندسة القيمة                      ضتخفي                       السوقمدخل 
                    (يداخل)                                                                                           (خارجي)  
 

 ل تكا    ل مسموو ادا و ل تكا    ل ممكع تإ   دا  عل علاق  ا ( 5شك ي 
ل مإاسأأأا  لادلل أأأ  مأأأدخ  معاصأأأل ةأأأن ل تخوأأأ و ول لقااأأأ  ، "2001مكأأأل   اأأأد ل مسأأأ و ااسأأأ لب،  ي:ل مصأأأدل

                  (94،  ل عصل  .  ، ل مكتا3"، ووت و   للأدل 
 ل ااإأأث أألت ةاشأأاع ل علاقأأ  اأأ ع ل تكأأا    ل مسأأموو ادأأا و ل تكأأا    ل ماده أأ   لل للآ  أأد تاا نأأل      

sakurai "ل تكأأأأا    ل مسأأأأتددة  تعأأأأد  رأأأألم تإ  أأأأ  ل تأأأأولاع اأأأأ ع ل مأأأأدخل ع ل خأأأأالدن يل سأأأأو (  لع
خفأأ م ل تكأأا    ( و  أأك مأأع خأألا  اأأ   كأأ  ل ددأأود ول تسأأد لال ل متاإأأ   رأألم تشأألك ول أأدلخلن يل 

ل فدأأو  ا ندمأأا وتكأأوع   بملأأل ممكأأع تإ   دأأا اصأأول  تدل د أأ  لتدأأاه ل تكأأا    ل مسأأموو ادأأا إتأأب  أأت  
ل تمأادل   ل ألوووقا  اانأا  اأ ل .Sakurai,1989,p13)ي.)ا ندمال تكا    ل مستددة  ان إل   ل وص  

 مسأموو ادأا ولع لتدأاه تخفأ م لكال مع ل تكا    ل ل تكا    ل ممكع تإ   دا  وع لب لةتللم مؤدله 
ل تكأا     وع إ أث للأمأول تأولاع   صأرل للأكاألاندسأ  ل   مأ   كأوع مأع  وسلو ل تكا    ااستخدل  

مأع قاأ   Target costو  سأل تكأا    مسأتددة   Desired costل مسموو ادا اأن تكأا    مللواأ  
ةأأن  ،ل عأأا م  ع وول مناةسأ ع ل مإل أأ ع  لووسأأعال عل أا  كوندأأا تتإأأدد وة أأا    أوت ل سأأو  ل خالد أأ   لادلل 

تكاليف 

 بها المسموح

 بها

تكاليف 

 مستهدفة
التكاليف 

                  المبدئية
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ل تكأأا    ل ممكأع تإ   دأأا ول ممكأع تإل كدأأا اأن تكأأا    مإأدد  امودأأ  ل تسأد لال ل متأأوةل   وعإأ ع 
ل تكأأأا    ل مسأأأموو ادأأأا تأأأ    ولع تكأأأوع  لعو  سأأأل تكأأأا    مسأأأتددة   أأأ  ك  فتأأألم  شأأألك دلخأأأ  ل 

دول  وعومأأع اأأ ل ل وصأأ   تتأأو  متسأأع    أأ ع  دأأا اأأد  اا تأأا ن تكأأوعل تكأأا    ل ممكأأع تإ   دأأا 
 ل  دأا كع  صع  ل وصو   Attainable cost ل  داممكع ل وصو   تكا    انل تكا    ل مستددة  

 (95 ،2001يااس لب،ادوع ا   ددد ملموع.
ل تكا    ل مستددة  ان ل فل  ا ع سعل ل ا ل ل تناةسأن واأامش  وعGarrisonك  ك  لت ل ااإث     

قد لتف  مل مفدو  ل تكا     Garrisonد  و ل   ةاع مفدو  ل تكا    ل مستددة  وة ا   أ ل لاو ل مستد
  ع تتمةأأ  ةأأن لنأأ   مكأأع تخفأأ م ل تكأأأا    وون وأأ  للا ت أأا  اأأأ ع ل أأل  Sakuraiل مسأأموو ادأأا وة أأا   أأأ 

تكأا     إأدث ل توأاا  اأ ع ل  وانأاتكا    ل مسموو  ل ب ت  ل وصو   وع ل بل ممكع تإ   دا تدل د ا  
  (Garrison, 2000, p25).ل مستددة  ول تكا    ل مسموو ادا

تتواا  ل تكا    ل مستددة  مأل تكأا    ل ممكأع تإ   دأا  وعمع ل ممكع   لنااس لب  ل ااإثو لت     
ت تل  مندأا واأ  ك تتأ   ل فدأو  اأ ع تكأا    ل مسأموو ادأا ول تكأا    ل ممكأع تإ   دأا  للأق  لب  وو

تكا    ل ممكع تإ   دا مل ل تكا    ل مسموو ادا لاع ل مفاا   ل ةلاة  و كع لا تتساوت إتب تتواا  ل 
ل تكا    ل مسأموو ادأا تعتمأد  لأب اإأوث ودللسأال ل سأو  ول م أا  ل تناةسأ   ونأول ل سأو  ل تأن تدعأ  

ظ لتدأأا ةأأن إأدوداا ل أأدن ا خلاةأأا  ن تكلفأأ ل ومأع ةأأ  تظأأ  تلأك  منشأأودل   لمأأآمأع ل تكأأا    ل مسأأموو ادأا 
، 2001، ل ماده  .يااسأ لب تكلفأ ا و مكع تسم تدا ا شلك ل تكا    ل ممكع تإ   دا ل تن تإدد دلخ  ل 

 95) 
ل مسأموو ادأا  تكلفأ ل لإتسأا   وولال مسأتددة  ةانأ   أت   تكلف ل  ل بلن   رلم ل وصو   اكن و لت    

ل تعأأد لال  ل دأأا ةأأن اعأأم  اعأأم لدأألل مأأل   ل منأأت لنتأأاج مكأأع ادأأا  تكلفأأ  وقصأأب أأع  اأألول تأأن تع
ول تأن  أت  تإد أداا انأا   لأب    Forecasted actual costل فعل أ  ل متوقعأ  تكلفأ ل ل إأالال  أتعكع 

اإ أأث  تكلفأأ ل اعأأ ع للا تاأأال دم أأل ل فأأل  ل متاإأأ   تخفأأ م  للأخأأ ل ا انأأال ل إا  أأ   لتكأأا    مأأل 
ل مسأأأتددة   أأأت   تكلفأأأ ل  اأأأ دلل تتعلأأأ   ونشأأأو ل مسأأأموو ادأأأا و كأأأع قاأأأ  ل   أأأا  اأأأةو  تكلفأأأ ل ت تأأأل  مأأأع 

ات د ل         ل تكا     مإاساوإ ث   و   ،اندس  ل   م   تإ      ك ل رلم ونشو للا تماد  لب 
ل م تلإأأ  مأأأل               تتإ أأ  مأأع تنف أأ  ل تر أأللل وعل تأأن  مكأأأع  تكلفأأ ل ل وةأأوللل ل م تلإأأ  ةأأن 

ملإلأأأأأأأ                   ل مإأأأأأأأدود  م أأأأأأأدما ةأأأأأأأن  تكلفأأأأأأأ ل و  تكلفأأأأأأأ ل تأأأأأأألول  ل تفلقأأأأأأأ  اأأأأأأأ ع إأأأأأأأدوث 
 ( 33-29   ،2000ل تصم  .ياكن،

 المستهدفة: تكلفةال قياسخطوات  -رابعا  
 ل مستددة   ك  منت   تول  لستخدل  ل معاد   آلات  : تكلف ل  رلم تإد د    
 اامش ل لاو ل مللو  –ل مستددة  = سعل ل ا ل ل مناةع  تكلف ل 
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ل مستددة  مع ك   ولالااو  ل معاد   ل ساا    تود  معلة  سعل ل ا ل  ك  منت  و رلم لستخدل    
  -منت  و كما  لن:

 (البيع المقدر )المنافس رسع تحديد   -1
 ودد ل كة ل مع ل عولم  ل تن تأؤةل إ ث ل مستددة   تكلف ل  لأسلو سعل ل ا ل ن و  ل ادل    د ع     

دول  إ ا  ل منتدال، و صفال ل عم   ل متوقل، ول سو  ل مستدد ،   منت  وتشم  وا ع  ل منت ،لا ل ا
ةا سأو  اأو ل أ و  إأدد  كم   ل ما عأال ل متوقعأ  كأ  ك ةإأ  لسأتللت د ال ل مناةسأ ع اعنا أ  شأد د .

ل اتسأع ل منتداتدأا ت ل اأا  اأنفع وسأعال ل مناةسأ ع وو لقأ  آل سعل ل تناةسن    ك  د  وع ت و  ل منشأ
 pricing byة ل مع ل شلكال ل  ااان   ول    تسع ل تسمب ي ل تسع ل اا وظاه ( مند  وتستخد  ل ك

function   ل أأأ و   أأأو   لأأأب وسأأأاع ت سأأأ   سأأأعل ل منأأأت  ل أأأب ل مدمو أأأ  مأأأع ل عناصأأأل و عكأأأع كأأأ
تسأأع ل  لأأب ل تسأأمب  وخأألت ول  أأ  و تأأاوانأأاك . (Cooper, 1992, p23). لااأأوع  نصأأل ق مأأ 

  أأت وسأأو   ABC وسأألو االا تمأأاد  لأأب  Activity Base Pricing (ABP) للأنشأأو  وسأأاع
 (Hiromoto,1988,p7)ةن ل فص  ل ةانن. اا تفص   ل مفاا  تناو  ا ه 

اعأم للاختاأاللل ل تسأو      رألم تإد أد  ل أبل شألكال يل منشأال(  ةو رلم تسأع ل ل منأت  تلدأ    
 للأسأول  ل أب   ت أد   منأت  ل دد أد ل مإ و  ةن إا ل تةكدسعل ل ا ل ل متوقل  لمنت  وت ل   دلد   د  

 -ومع ا ه للاختااللل:
 للاختاال ل تسو  ن  لمنتدال -1
 لستللت د ال ل تسع ل  -2
 تحديد هامش الربح المرغوب -2
اأن إسأا  ل ألاو ل مسأتدد   لمنأت  وو  للآت أ  ل خوو سعل ل ا ل ل متوقل ةاع  لب ل إصو    ند   

 (Tani, 1995, 399-414)-:كالأتنإسا  ل لاو  ما م دلل ل لاو ل  و تلل  ا  ل شلك  و ت 

 ل مستددة  للألااو - ل ما عال ل مخوو ل للد ل تكا    ل مستددة  =
 ل مستدد  ل ا لسعل  ×إد  ل ما عال ل مستددة   = ل مستددة  لا للدلل
 ل مصال   ل كل   –ل كل    لا للدلل=  ل مستددة  للألااو

 ل ما عال ل كل    ل للدلل ×  ل مستددةل ما عال  ل عاهد  لب =                وو
 ل كل    لا للدلل ÷ صاةن ل دخ  ل مخوو = ل عاهد  لب ل ما عال
 ل تكا    ل ةاات  ل تكا    ل متر ل  + = ل تكا    ل مستددة 

 ل مستدد  لانتاجإد   ÷ ل تكا    ل مستددة  = وإد  ل منت  ل مستددة  تكلف 
 كأوع توأو ل اأ ه ل منتدأال  ل شألك  اإ أثستدد  اا تخو و للاستللت دن لألااو  لتاو ل لاو ل م    

ل مسأتددة   أت   تكلفأ ل مأدخ   وعل شألك   أ  ك ندأد  لدلل  وواأدل ةن تناس  وتدانع مل لستللت د ال 



 الفصل الأول                                                                                                                               

 16 

ل تأأأأن تعكأأأأع  للأدأأأأ متوسأأأأو   للألاأأأأاول أأأألاو ل مسأأأأتدد  انأأأأا   لأأأأب خوأأأأو  لدمأأأأا نسأأأأا  تإاا وولا
ل أألاو ل مشأأت  مأأع  لدمأأا نسأأنولل اعأأد   أأك  أأت  ت سأأ    5 – 3  ل تأأن تروأأن ةتأأل  لسأأتللت د ال ل شأألك

مستددة   ك  ل منتدال ل تن ستكوع ةن ل سو  مست الا  و ت  لسأتخدل  معأد   ولااو ل بخوو ل شلك  
ل مسأأتددة   لمنتدأأال و فتأأ   للألاأأاول عاهأأد  لأأب للاسأأتةمال  تإد أأد  وو ROSل عاهأأد  لأأب ل ما عأأال 

 للألاأاوةأن تإد أد  (ROI)مع معد  ل عاهد  لب للاسأتةمال  ل ما عال ادلال عاهد  لب عد  ملستخدل  
  (97،  2000، يإس ع-:آلات     ساا ل مستددة  

  . ظدل ل عاهد  لب ل ما عال اوتوو لاإ   ك  منت   ندما تنت  ل شلك   دد كا ل مع ل منتدال - و
سأأا  ل عاهأأد  لأأب للاسأأتةمال  كأأ  منأأت   نأأدما ل متوقعأأ  لا اأأا مأأا  صأأع  إ تكلفأأ ل مأع وددأأ  نظأأل  -  

 صر ل . اةإدا كا ل  مع ل منتدال  و دلدتنت  ل شلك  

 المستهدفة  تكلفةالتحديد  -3
إسأا  اعأداا  أت  ل مستددة   وإأد  ل منأت  اوألو ل عاهأد ل مولأو  مأع سأعل ل ا أل و  تكلف ل  ت  تإد د      
و مل أال ل تصأن ل ل إا  أ   وللأنشأو  ل ل منأت  ةأن ظأ  ل مأوللد ل ماده  (  دأ تكلف ل ممكع تإ   دايل  تكلف ل 

 تكلفأأ ل  دأأ ل ل منأت  و أأاد  تكأأوع  للأو أأنةأأن للا تاأال مولصأأفال وخصأأاه  ل تصأأم   ل دندسأن  للأخأأ مأل 
ل خاصأأأ  اا اإأأأث  أأأع ل فأأأل  ل متاإأأأ   لادأأألل لل تاأأأدوومأأأع انأأأا ،ل مسأأأتددة   تكلفأأأ ل ل ماده أأأ  لكاأأأل مأأأع 

و ولأأ   ل ااأأوع لأأب خصاهصأأ  ومولصأأفات  ل له سأأ  ل تأأن  إتاددأأا  ل تأأةة ل  دوع  تخفأأ م تكأأا    ل منأأت
  (VE) لب   ك اأ اندس  ل   م  

 هندسة القيمة تطبيق اتإجراء -4
 مل أأال ت  أ   منتظمأأ   اةندأال تأأن تعأل   أت  للا تمأاد  لأأب اندسأ  ل   مأ   ل مسأأتددة  تكلفأ ل  تإ  أ       

 .ل اااهعد  تخف م ل تكا    مل ل مإاةظ   لب ل وةا  ااإت ادال  ك  نولإن وظاه  سلسل  ل   م  اد
 

 التحسين المستمرالعلاقة بين التكاليف المستهدفة و  -خامسا  
 اأأد  كأأ  مندمأأا اأأولأسأألو  ل تكأأا    ل مسأأتددة  خصوصأأا وع  لا   عتاأأل مكمأأ ملتل تإسأأ ع ل مسأألع      

 لكأأا  ةا تإسأأ ع ل مسأأتمل.  لدأألل  ل تخفأأ م تخفأأ م ل تكأأا    ل كل أأ   لمنأأت  اأأا لل  مأأع لخأأتلا  منأأاو
ل مسأتددة   تكلفأ مع دول  إ ا  ل منتدال وما ل و ل تسو   و خدم  ل اااهع لانتاج  ل تصم   و  لب مللإ 

تلكأا  لأب مللإأأ  مأا قاأ  لانتأأاج ةأ  ع ل تكامأ  ا ندمأأا  ظدأل مأع خأألا  ل أد   ل أ و   دمأأ  ل كأا اع اعأأد ة
سأأ كوع مأأع ل عولمأأ  ل مؤكأأد   خفأأم ل تكأأا    و لةأأل ل لاإ أأ  ةأأن إا أأ   دخأأو  ل منأأت  ل أأب لانتأأاج إ أأث

ل تأا ن  اأ ع  ل شأك  و (Monden and John.1993, P22) متتأا  لسأتخدل  اأ ل ل تكامأ  ا ندمأا اشأك 
 تكلفأأأأأأأأأأأأأأأ  تخفأأأأأأأأأأأأأأأ م اأأأأأأأأأأأأأأأ ل ل تكامأأأأأأأأأأأأأأأ  و مأأأأأأأأأأأأأأأا  إ  أأأأأأأأأأأأأأأ  مأأأأأأأأأأأأأأأع نتأأأأأأأأأأأأأأأاه   لل تأأأأأأأأأأأأأأأةة ل كا أأأأأأأأأأأأأأأل  لأأأأأأأأأأأأأأأب

 (Kato&Yoshida,1998,p16)ل منت .
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  ل منت تكلف                                                                              

 ل سعلA      TC1*                                 1 تكا    ل كا اع                        
 للأو ل مستوت 
  B TC2*                                       2 تكا    ل كا اع         

 ل مستوت ل ةانن
                        

  ل وقل______________________________________                   
 ف  ل مستددة  و ل كا اعلكتل تكام  ا ع ل ( 6شك ي

Source: (Society of Management Accountants of Canada.2003, Implementing Target 

Costing.(www.CAM-I.ORG), p14) 

منأ   للأو أبتعاأل  أع ل تكأا    ل مسأتددة   منأت  ل وداأ  Aوأ   ل نإ أث  Bو A اأ ع ل شأك  ن وتأ ع     
و انا تدلو  مل ال ل كا اع ادأد   ااانتاجل مااشل   ول مستددة ( تكلف يتإ    ل  ل منتإ ث  ت  تصم   

ل مسأأأتددة  و  تكلفأأأ ل  وسأأألو م أأأالل  مأأأع خأأألا  تأأأدل دن و ةأأأن ل تكأأأا    اشأأأك  مسأأأتمل تخفأأأ م لدأأألل 
ال أأأأ   لل ل دأأأأد  ل أأأأدولو اأأأأد  ل تخفأأأأ م ل مسأأأأتمل ةأأأأن ل تكأأأأا     كأأأأع ل تكأأأأا    ل مع  ةأأأأن ل كأأأأا اع

ل نظأل ةأن تكأا     ل أاد  دألو  يتإ  أ  وةأوللل تكا  ف أ (للاستمللل ةن خوولل ل تخف مواعد  لتخف م.
 لمنأت  و  ل وداأ  ل ةان أ  مأع ل منأت  لأب  وخألتمأل   و ل توأو لل تصأم    ل أاد ل منت  مأع خألا  خوأولل 

 ل وقل.املول  اشك  متتا  ل تخف مللاستمللل ةن خوولل و  Bل ن و  ا ل  تمة  ةن 
 الفرق بين التكاليف المستهدفة والتكاليف المعيارية  -سادسا  

تسو  ن وة  متولاال ل مستدلك وع تخف م ل تكا    خلا  مدخ  ل تكا    ل مع ال    ت  اا اإث ل       
 تاعأأ  تإد أأد مولصأأفال ل منأأت  و اأأدو ل تصأأم   واندسأأ  ل منأأت  ول إصأأو   لأأب وسأأعال ل مأأولد ع ةتكأأا    

ةأأأ   إأأأدد ل دأأأامش  ، تأأأكلفتواعأأأد تصأأأم   ل منأأأت   أأأت  تإد أأأد ،ل منأأأت  ةأأأن اأأأ ه ل ملإلأأأ    سأأأل  لل وام أأأ  
 -ل مللو  ا  و تإدد سعل ل منت  كالأتن:

 لانتاج ل متوقع .   تكلف اامش ل لاو ل مللو  +  سعل ل ا ل =
 .خاصا   و لاإظ  د  مإاو   مصممو ل منت  لع  إددول ادةا تكا  ف ا  

و كأع ل خوأولل ل تا  أ  مختلفأ   ،لتأاعةع متما ع للأو  تأ ل مسأتددة  ةأاع ل خوأوت ل تكلف ما وة  وسلو  و    
   مأأأأ  ل منأأأأت  اا نسأأأأا   شأأأألك وو أأأن ل  دللكلب ةتإد أأأد سأأأأعل ل ا أأأأل وإدأأأأ  لانتأأأاج ل مسأأأأتدد  تعتمأأأأد  لأأأأ

 لمسأأتدلك و نأأت  اأأامش ل أألاو ل مسأأتدد  مأأع ل تإل أأ  ل وو أأ  للأدأأ   لأألاو ل مسأأتدد  ل أأ و  عتمأأد لا اأأا 
ل مسأأأأتددة  ةدأأأأن ل فأأأأل  اأأأأ ع سأأأأعل ل ا أأأأل  ل تكلفأأأأ  لأأأأب ل ما عأأأأال واا تأأأأا ن  أأأألتاو الاإ أأأأ  كأأأأ  منأأأأت  ومأأأأا 

ل مسأأأتددة   كأأأ   نصأأأل وو دأأأا   ل تكلفأأأ  أأأك  إأأأدد اا تفصأأأ   ل مسأأأتدد  واأأأامش ل أأألاو ل مسأأأتدد  اعأأأد  
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لدأألل  تخفأأ م  لمكان أأ وساسأأن مأأع ل منأأت  وتتتأأمع اندسأأ  ل   مأأ  ةإأأ  كأأ  دأأا  مأأع ل منأأت   تإد أأد 
مأأل ل مإاةظأأأ   لأأب ل وظأأاه  وللأدل  وةأأأن اعأأم ل إأأأالال  مكأأع ودأألل  تعأأأد لال  لأأب تصأأأم    ا تكلفأأ ا

اج اإ أأث  مكأأع لإأألا  اأأد    ندأأا وو تر  أأل تصأأم   ل منأأت  اإ أأث ل منأأت  وو ل مأأولد ل مسأأتخدم  ةأأن لانتأأ
  (7و تمة    ك ةن ل شك يل مستددة . ل تكلف  دد للأدال  وصولا ل ب  مع دو ل ب لستخدل  لق ؤ  
  ل تكا    ل مستددة     ل تكا    ل مع ال                                               

     
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                        
 
 
 

  ل مستددة  تكلف ل مع ال   و ل  تكلف ل فل  ا ع ل  (7شك ي
، 10  ل شمع، ل دأا  للادلل   ل مفاا   للأساس  "، مواا  "ل مإاسا2001ل مدمل ل علان  لمإاسا ع ل  انون  ع،  يل مصدل:

 (446. للالدع.ع ما
ع ل أ  ع  تمتعأوع اسأ ول   ل منتدأ وع ل مستددة  إ أث تكلف ل ةن وسلو   ا  إساس ل  ع دول و ل مولد   لع     

وموتأأول لا ولل كسأأوع  لاتصأأالال   أألوع ودأأود  -ن سأأاع  لسأأ اللل -مةأأ  تو وتأأامإأأدد سأأوق   ةأأن مدأأا  
ا روتأأوع د  و مالسأاتإادأ   تخفأ م تكأا    للأدأال  ل خاصأأ  ل م دمأ  مأع ل مأولد ع ول دلخلأأ  ةأن منتدأ

 اا تا ن. وسعالا وتخف م  تكلف ل ول   تخف م  ا داد لب ل مولد ع 

متطلبات  دأبحاث السوق، تحدي

 المستهلك
 متطلبات المستهلك دأبحاث السوق، تحدي

 تحديد خواص ومواصفات المنتج تحديد خواص ومواصفات المنتج

 سعر البيع المستهدف التصميم

 الأرباح المستهدفة هندسة المنتج

)إذا كانت مرتفعة تكلفةال عناصرتقدير المستهدفة تكلفةال

 (يعاد المنتج إلى التصميم

 ش الربح المرغوب بههام

 سعر البيع المتوقع

 الإنتاج

 تكلفةالتخفيض الدوري لل

على  طهندسة القيمة، الضغ

أجزاء  ةالموردين، دراس

 المنتج

 الإنتاج

 تكلفةالمستمر لل التخفيض



 الفصل الأول                                                                                                                               

 19 

نمأأا اأأنو  للأسأألوا عتعأأالم اأأ ع  وندأأاخأأ   لأأب ؤ اأأ ه للاختلاةأأال ا ندمأأا لا ت لع      خلنأأدماج اأأ ع ل مأأد ل 
 تكلفأ  ل لدلل   لأب  لتكأا لوأالمأع خألا   ل مع ال  ( تكلف دلخلنيل ل مدخ  ل و  ل مستددة ( تكلف ل خالدنيل 

 اأا ظلو  ل ملتاوأ  ل دلخل أ  ل متر أللل مأع كأ  أت  تإ  أ  ل تأولاع اأ ع  اإ أث لسأتللت دن منظأول مأع

 اأ ل  سأفل اإ أث ل مناةسأ ع، ووسأعال اا سأو  ل ملتاوأ  ل خالد أ  ول متر أللل شألك  ل ل دلخل أ  ولامكان أال

 لسأتللت د   ودل  تعمأ  ل تأن " د  للاسأتللت ل مع ال أ  ل تكأا   "  ل أ   ولأ  وع  مكأع مأا تأوة ل  أع ل تكامأ 

 تإ    ولل  سع ا   ول مناةس ع ل سو  ظلو  تو  ةن لستللت د   وص ال  ل دلخل   لامكان ال مع  لاستفاد 

 (.www.MAAW.info ي.و ل م ا  ل تناةس   تكلف ل  ةن ل ل اد 
 
 

 
 
 
 
 

    ل مع ال   للاستللت د  (  مدخ  ل تكا 8شك ي
 ل ااإث ل دلدل مصدل: مع 

لم ارأوتتأاودا االاسأتعان  اأةدولل اندسأ    تكلفأ ل ل تكا    ل مستددة  تخوو  وع مكع للاستنتاج      
خفم ل تكا    وما ل تكا    ل مع ال   ةتسعب ل ب لقاا  ل تكأا     أع ول أ  م النأ  للأدل  ل فعلأن   سأ ل 

ومع انا  تتأو لع ،وو تخف تدا  تت   داخوو ةتلا  ع تإدو ل معا  ل  لتدا ا صد  دل  ل م ا   مإا
ل تكأأا    ل مسأأتددة  ول مع ال أأ  تسأأع اع ل أأب خفأأم ل تكأأا    كدأأد  ندأأاهن و كأأع مأأع ن وأأ  اأأد  مختلفأأ  

ةأأأأن ملإلأأأأ  ل أأأأاد  ل تصأأأأم   ول اإأأأأوث ول توأأأأو ل  تكلفأأأأ ل ن وأأأأ  تخوأأأأ و   ةا تكأأأأا    ل مسأأأأتددة  تاأأأأدو مأأأأع
 ل فعلن. للأدل و تاو   ل تكا  مع لقاا   تادو    ل مع ال   ول تكا

 التكاليف المعيارية

 (مدخل داخلي)

 التكاليف المستهدفة

 )مدخل خارجي(

 للاستللت د   ل مع ال   ل تكا   
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 المبحث الثاني
  المستهدفة تكلفةأسلوب الوأدوات تصميم الماهية عملية 

 المنتجات  تصميم -أولا
تقكييم  هبذلك الشكك  الكذي يمككن مكن   لك الأنشطة أو الأجزاءبأنه عبارة عن هيكلية  التصميم يعرف     
 كالإبعكاي  المصصكلة التحييكيا أووالرسكوما  المصصكلة  التصكميمويتم وضك   للتصميم قيمة محيية إنشاء أو

  (.129, ص2000العلي, )  .الأ رىال صائص  و والوزن والألوان
وكمكا                  ؤ ذ بنظر الاعتبكار عنكي عمليكة تصكميم المنكت  توتوجي بعض الاعتبارا  التي     

 (147,ص2000يلي:)العلي,
  .المعروفة و العمليا  الإنتاجية المتاحة الأجزاءاست يام  -1
  .أيوا  العم  النمطيةت يام اس -2
  .العمليا  التجميعيةتبسيط  -3
  .في تصني  مجموعة متنوعة من المنتجا  Modularityالتصني  المنمذجةاست يام طريقة  -4
  .معقولة االمسموح به ا التصاوت و المنت  جع  المواصصا  -5
  .ً تصميم المنت  و جعله متيناً و قويا -6
 .عيي الأجزاء اليا لة في المنت  الإمكانتقلي  قير  -7
 

  مراحل تصميم المنتجات -ثانياً 
  (136-134ص ,ص2000:)العلي,وفق الأتي عية مراح بتمر عملية تصميم المنت  

 -:الفكرةمرحلة نشوء  -أ

تقكككوم الشكككركة بالمراقبكككة المسكككتمرة لر بكككا  الزبكككائن لككككرض الحصكككو  علككك  الافككككار الاوليكككة المتعلقكككة       
الحصككو  علكك   نبككالا مككاالسكوق احككي مصكاير تككراكم م كك  هكذك الافكككار كمكا  يا  الجييككية حيكع يعككبالمنتجك

 العلكي,)  المرحلكة. هكذك وتشم  أ رأي مصير  أوالعليا  والإيارة والإنتاجالهنيسة  إيارا الافكار من قب  
  (. 135-134ص ص ,2000
صرياتهكا مكن  ك   يراسكة حاجكا  السكلعة وم وأشككا تحييي متطلبا  السوق من تحييكي المكويي    -1

  الزبائن.
  أفعالهم.ويعني تحييي المنافسين العاملين في السوق وريوي  المنافسة: أياء -2    
  المستهلكين.م  ر با   تت ءمالتي  بالأسعارالاولية للمبيعا  وتقييرا  السوق والتنبؤ  التنبؤا  -3    
ة العييي من الافكار المتعلقة بالمنت  الجييي ومقارنتها م  جري يراستوعل  ضوء نتائ  تحلي  السوق      

م كك  توقعككا   Scoring model))فكككرة المنككت  الجييككي أو مككا يسككم  نمككوذج  لا تيككارالمعككايير المقترحككة 



 الفصل الأول                                                                                                                                                                   

 21 

 –العائكي المتوقك  علك  الاسكت مار  الحاليكة,الطلب ويرجة الم كاطرة ويرجكة التشكابه والتطكابق مك  المنتجكا  
  .و يرهاتنافسية للالحالية الم يرة  الإنتاجيةم  العمليا   –مطابقة المنت  

المنتجككا   أفككارفيمكا يمككن الحصكو  علك  مجمكو  للنقكاط.  أعلك حيكع يكتم ا تيكار الصككرة التكي تحقكق     
 البكككككري,)  -:مككككن  كككك   إجككككراء بحككككوع التسككككويق و الأبحككككاع و التطككككوير و الإبككككيا  و التطككككويرالجييككككية 
 (  183 ص,2000

 -:حلة اختيار المنتجمر -ب

ك لكذيتم ,و هكي  صائصكه و مكا إنتاجكههكو المنكت  الكذي سكيتم  مكام الافكار الجييكية يكتم تحييكي ييبعي تق    
مكانياتهك هكاومواري شكركةال أهكيافوتحييي ا ر المنت  علك  ,الاعتماي عل  يراسا  الجيوى الاقتصايية ب  اوا 

يتم سلتحييي المنتجا  التي تقييمها في ال طوة السابقة  ويتم ترتيب الافكار التي سبق ,المستهلكين وأذواق
  -التالية:معايلة لل أً وفقإنتاجها عن طريق ترتيبها عل  أساس وض  قيمة لك  منت  

 قيمة المنت  =يلي  
 مية حياة المنت  × ربح الوحية ×  السنوية المبيعا ×  للمنت  نجاح التجاريال صفر ×  الصني للمنت نجاح الفرص  

 الكلية للمنت   صةتكل
 (10-0من ) للمنت  والتجاري نجاح الصنيالو تتراوح فرص 

 -:الأوليمرحلة وضع التصميم  -جـ 
 أمسككواء كككان المنككت  سككلعة التصككميم  أنشككطةمرحلككة هامككة فككي تسلسكك   الأولككيوضكك  التصككميم  يعككي      

منكت  الكذي تكم ا تيكارك ي صص لتقييم عية تصكميما  بييلكة لمواجهكة  صكائص ال الأوليالتصميم و , يمة
لتلبيكة ار مكيى كصاءتهكا مكن الناحيكة الصنيكة بكعتبار عني تقكييم نمكاذج مبيئيكة وا تالاوالتي سوف تؤ ذ بنظر 

 أراءر التصكككميم مكككن ناحيكككة السكككوق فكككي محاولكككة للتعكككرف علككك  ابككككمكككا يكككتم ا ت منهكككا. المنتظكككرة ال صكككائص
شككككبا  أفعككككالهمالمسككككتهلكين وريوي   جميكككك  المعلومككككا  ل سككككتعانة بهككككا فككككي عمليككككا ر بككككاتهم الم تلصككككة وت وا 

  .التطوير
 -النهائي:التصميم  -د

علك  ضكوء الم حظكا   الأولكيالمقترحكة علك  النمكوذج  التعكيي   الانتهكاء مكن في هكذك المرحلكة يتم     
  تبارا  للتأكي من ص حية التصميم من وجهكةالا إجراءويتم  ,الإنتاجالوارية من المستهلكين و مهنيسي 

 ةالبييلكعني هذك النقطكة تكتم الموازنكة بكين كصكاءة التصكميما   وللمنت .الموصصا  الكاملة و ة ينظر الهنيسال
و تحييكي  ة تيكار المكواي الاوليكة ال زمكة لفصكناف المنتجكلاضرورية  تعي و هذك ال طوة تكلصةالواعتبارا  

 .تشكيلة هذك الأصناف
تعكككيي   علككك   إي كككا حيكككع يكككتم  الأياءمكككن  ككك   كصكككاءة  ار كصكككاءة التصكككميمبكككوككككذلك الاهتمكككام با ت    

  المستهلكين.ي ر با  بجوية وبما يل وأعل النتائ  وتحقيق اق  التكاليف  أفض  إل التصميم للوصو  
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حككككي لهككككا مككككن  كككك   تطككككوير مجموعككككة مككككن  أينكككك  إلكككك  تكلصككككةال لت صككككيض تجككككري عمليككككة تعككككيي  التصككككميم
فرعيككة م تلصككة والتككي يمكككن  تجميعككا  أوم تلصككة  أجككزاءكككون مككن تتالتككي  جالنمككاذ أو النمطيككةالتصككميما  

 الإنتاج تكلصةتصميم الذي يقل  من ال إيجاياست يامها لمجموعا  م تلصة من تصميم المنتجا  وبذلك يتم 
الكككت لص مكككن التصكككميما  الرييئكككة فكككي وقككك  مبككككر حتككك  يمككككن توجيكككه  ووالصكككيانة. والإصككك حين ز والت ككك

ويمكككن تل ككيص ال طككوا  الجيككية التككي يسككه  تنصيككذها  الأ ككرىنحككو التصككميما   ا والأمككو المككواري البشككرية 
 (9ال اصكككككككككككككككككككككككككككككككككة بتصكككككككككككككككككككككككككككككككككميم المنكككككككككككككككككككككككككككككككككت  و تطكككككككككككككككككككككككككككككككككويرك مكككككككككككككككككككككككككككككككككن  ككككككككككككككككككككككككككككككككك   الشكككككككككككككككككككككككككككككككككك )

 
 أو الت لص منه  ( طوا  القرار ال اص بتطوير و تصميم المنت9)شك  

 (194, ص.ةالجامعية, الإسكنيري ر   نظم", الياالإنتاج و العمليا  مي ة"إيار 2000البكري,  ):المصير
مصككاهيم الهنيسككية الهامككة التككي بعض اللكك  ً كككام اً فهككم عمليككا  التصككميم و تطككوير المنتجككا  تتطلككب تصهمكك إن

ص  ,2000 البكككككري,)  -:بنظككككر الاعتبككككار عنككككي القيككككام بأنشككككطة تصككككميم المنتجككككا  وهككككي أ ككككذهايجككككب 
  (. 198-195ص
  صائص التي يتميز بها المنت  . المواصصا  و ال -المواصصا  : -1
ؤيي وظائصهككا كمكككا هكككو تككك أنأي الكككت لص مككن ال صكككائص المعقككية للمنتجكككا  حتككك  يمكككن  -التبسككيط: -2

  المستهلك. ارضالتصني  وم  المحافظة عل   تكلصةم طط لها م  تقلي  
 كؤ اأجككز هككذا التصككميم وتكككون  أسككاسعلكك   والإنتككاجمككن  كك   وضكك  تصككميم وحيككي للمنككت   -التنمككيط: -3

  الإيارية.نمطية بالتالي تقلي  كلف العم  والمواي والنصقا  
عنككككي تصككككميم -بنظككككر الاعتبككككار الأ ككككذلكككككرض تحقيككككق الجككككوية الهنيسككككية يجككككب  -الهنيسككككية:الجككككوية  -4

  (. الإنتاج إعاية –قوة التحم   – الأياءال قة في  –) سهولة الصيانة  الأتي-المنتجا 

 ةاللازم الخطوات
في تصميم و 
 تطوير المنتج

 
 

هل يجب أن يستمر 
 ؟ تطوير التصميم

عدل أو تخلص 
 من التصميم

 في الأهداف أو خطوات  إعادة النظر
 راحل تصميم جديدمالتصميم و ابدأ في 

 يمفكرة تصم انتهاء
 المنتج
 

 البداية

هل هذه الخطوات 
 لا كاملة

 نعم

 نعم
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 -:ه إلى السوقالمباشرة بالإنتاج الواسع وضخ  -هـ
حيكع يكتم بنكاء الطاقكا  الضكرورية وشكراء المعكيا   هالكبيكر للمنكت  الجييكي وتسكويق الإنتاجتبيأ  طط      

  الإنتاج.ال زمة لعملية  والأجزاء الاولية ال زمة وتهيئة القوى العاملة والمواي
 
 المنتجاتالفلسفات التي تعتمد في تصميم  أهم -ثاً لثا
 لجدران المغلقةالتصميم داخل ا -أ

جككيران المقصلككة التككي تعنككي بككأن المككن الشككركا  تسككت يم طريقككة التصككميم يا كك   ك ككرة فككي السككابق كانكك     
وبعكي  .الكذي يحقكق رضكاهم التصميم إل لحين الوصو   هميعملون انصرايياً يا   مكاتب والم تصينالصنيين 
  علك نيرككز المصكممو  والإنتكاج.لين فكي العكام إلك مككاتبهم  أسوارالتصميم  ارج  تحرير ييقومون فذلك 

المتوقعككة  تكلصككةبسككيط حككو  الالوجهككة نظككر السككوق وكككذلك الاهتمككام  أو صككائص المنككت  بككيلًا مككن وظائصككه 
جككككراءالتصككككميم  إعككككايةيككككتم  ونككككايرا مككككالتصككككني  المنككككت  الجييككككي  يككككرفض  وقككككي .علكككك  التصككككميم التكييككككرا  وا 

فكككككككي و التبكككككككاطؤ فكككككككي عمليكككككككة تطكككككككوير المنكككككككت   إلككككككك التكييكككككككرا  ممكككككككا يكككككككؤيي  إجكككككككراء أصككككككك  المصكككككككممون
  (143,ص2000)العلي,إط قه.

  للإنتاجقابل الفلسفة تصميم المنتج  -ب
مكك    ممككا يسككه  التعامككتصككني  المنككت   ايككتم بموجبهككعنككي طريقككة تصكيككر المصككمم حككو  الكيصيككة التككي ت    

الككرض مكن بوقك  مبككر .إن  التي تطرأ     العمليكة الإنتاجيكة و محاولكة حلهكاو المشاك  و التصيي لها 
  .السوق إل  المنت هذك الصلسصة هو تحقيق الكلف المن صضة والجوية الجيية والسرعة في تقييم 

% ( من  صض في الكلف النهائية للمنت  وجويته قي تحقق  بسبب 95-70اليراسا  )  أظهر حيع    
 (  143,ص2000البكري,)  الإنتاج. يرا التصميم المتوافق م  ق

 الأجككككزاءيعنككككي ببسككككاطة تصككككميم وتوحيككككي ) تنمككككيط (  الإنتككككاجض ر لتصككككميم لكككككل الأساسككككيالبعككككي ان و      
تجككري  ,التجككارب لهككابنككاء يككتم تطككوير التصككاميم التصصككيلية للمنككت  ومككن  ككم  أنوالعمليككا  المسككت يمة وبعككي 

ة لتجميكك  المنككت  والمكونككا  ال زمكك الأجككزاء أنككوا لكككرض تعريككف  للإنتككاج الأوليككةلوظككائف اعمليككة تصككميم 
  .ومناولة المواي وم ططا  التجمي  الإنتاجيةالعمليا   إل  بالإضافةالنهائي 

  (التصميم المتزامن ) المتوافق  -جـ
التصككميم المنككت  يتطككابق مكك  قككيرا   أنالوسككائ  المسككت يمة فككي التأكككي مككن  أفضكك مككن  ي هككذا النككو عككي   

بأعياي  الإنتاجم  تصميم المنت  يقوم المهنيسون ورجا  يستكفعنيما  .الإنتاجبكصاءة وكذلك جوية  الإنتاج
فكي تحييكي  الآلكيالحاسكب  أوالطريقة التقلييية  باست يام نظام التجارب أو عليصال الإنتاجيوتطوير النظام 

صكككصا  و صكككائص التصكككميم ومكككيى م ئمكككة  بتقيكككيمويقومكككون  المنكككت .الكيصيكككة التكككي يكككتم بهكككا تصكككني  ذلكككك 
التصككككميم     ويحقككككق  المتاحككككة.المسككككت يمة والطاقككككا   ةالتكنولوجيككككالقائمككككة والطككككرق  ةالإنتاجيككككللمعككككيا  

ط قتصميم  أزمنةفي تقلي   اً كبير  اً المتزامن قير    الأسواق إل المنت   وا 
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  المنتجات المستهدفة خلال مرحلة تصميم تكلفةأدوات ال -رابعاً 

تسككاعي فككي الوصككو  إلكك  منتجككا  ذا  الجككوية  تككم تطككوير و اسككت يام العييككي مككن الأيوا  و الطككرق التككي
 -:الآتيوفق  وسوف نتناو  هذك الأيوا  بالتصصي  الم صضة تكلصةالعالية و ال

 
 :Value Engineeringهندسة القيمة  -أ

فكي القطكا  ال كاص  تطكور  تعوي نشأة هنيسة القيمة إل  بياية الأربعينا  مكن القكرن العشكرين حيكع     
مكن الأسكلحة و الجكي  متطلبكا  تلبيكة  ن الصناعي أبان الحكرب العالميكة ال انيكة نتيجكةالأمريكي في المييا

اسكت يم سك ح البحريكة  1954فكي عكام  .تحليك  القيمكة كتقنيكة هنيسكة القيمكة بككان  تسم   سابقاً الذ ائر و 
 .ةومنككذ ذلككك الوقكك  وهككذك هككي التسككمية الشككائعكبككيي  عككن تحليكك  القيمككة الأمريكككي اسككم هنيسككة القيمككة 

(Chenh, 2002, p 16) 
 وفككي مطلكك  السككبعينا  انتقكك  الأسككلوب إلكك  بقيككة أنحككاء العككالم و كانكك  اليابككان السككباقة فككي تبنككي فكككرة    

كما انتشكر  فكي أوربكا  )*(و التوس  في تطبيقها و تأسيس جمعية مهنية تعن  بهنيسة القيمة هنيسة القيمة
 ( 14ص,1997 ,باطرقيو )فينيس .و الهني و المملكة العربية السعويية 

مكن أهكم أيوا  أسكلوب التكلصكة المسكتهيفة مكن  ك   تطكوير الأياء و الإنتاجيككة و  ةوتعكي هنيسكة القيمك
 يون المساس بالجوية و الوظائف التي يتوقعها المستهلكون و المنتجون .تحقيق وفورا  تكاليصية 

البحككع و  أنشككطةم لكافككة جوانككب و عبككارة عككن التقككويم المككنظ"بأنهككاهنيسككة القيمككة  " Horngrenعككرف   
التطككوير و تصككميم المنتجككا  و عمليككا  الإنتككاج و التسككويق و التوزيكك  و  يمككة العمكك ء بهككيف ت صككيض 

 (Horngren et al, 2003, p 417)."التكاليف م  تحقيق و استيصاء احتياجا  العم ء
مككن   لككه تسككتطي  الشككركة الطريقككة أو الأسككلوب الككذي "هنيسككة القيمككة بأنهككا  Hilton عككرف فككي حككين
ي تبككر لتحييككي   المسككتهيفة حيككع أن ككك  عنصككر أو جككزء مككن المنككت تكلصككةالمبيئيككة إلكك  ال تكلصككةت صككيض ال

  (Hilton,1997,p264)."م  المحافظة عل  الوظيصة والجوية و أياء المنت  تكلصةكيف يمكن ت صيض ال
ممكنكة و ذلكك مكن  تكلصكةبكأين  يا م تلصكة هنيسة القيمة بأنها" نشاط تصميم المنت  من زوا كما عرف 

 ( . 105ص ,2001,.) باسيل "الزبائن الوظائف أو المناف  الني يحتاجها     إعاية النظر في 
 

يراسة تحليلية ذا  منه  محيي تجري بواسطة فريق عمك   هيتعريف هنيسة القيمة  ويرى الباحع أن
يف الوظككائف التككي يؤييهككا لكككرض تحقيككق تلككك متعككيي الت صصككا  علكك  منككت  أو  يمككة لتحييككي و تصككن

بهمكككا معكككاً مكككن  ككك   بكككيائ  ابتكاريكككة يون  أوإجماليكككة اقككك   تكلصكككةالوظكككائف المطلوبكككة بطريقكككة أفضككك  أو ب
 للمنت  أو ال يمة المقيمة. اس بالمتطلبا  الأساسيةسالم

 :       )*( للمزيد من التفاصيل حول أهم الجمعيات التي تعنى بهندسة القيمة يمكن الرجوع إلى المواقع التالية
 www.value-eng.org  

www.valuefoundation.org  

www.sjve.org/hp/english/menu.html                                                                                               
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ة يل من فهكي نسكبأي القيمة و لها ع قة و يقكة بكا Valueالتسمية فان هنيسة القيمة جاء  من في و  
المصهوم  هنا الهنيسة يتعن لاو ,أو الت مين  ييمتتناسب م   من الشيء ومن الأجير أن تسم  هنيسة التق

و إنمككككا هككككي ذا  معنكككك  واسكككك  و ربككككط هككككذا العلككككم  و الصرجككككار سككككطرة الم طككككطمالمتعككككارف عليككككه و هككككو ال
المواصكصا  الجيكية كالتحمك  و القكوة و بالهنيسة جاء لع قته بالجوية التي تعتمكي أساسكاً  علك  الهنيسكة و 

 ( . 45 ,ص 2002 ,اني حيبالس المهنيسنوعية الماية ) 
بهكككيف  المنكككت أياء وظيصكككة  تعنككك  بيراسكككةهكككي هنيسكككة وظيصيكككة  هنيسكككة القيمكككة إنويمككككن الاسكككتنتاج  

و لا يشككككترط إن تكككككون اليراسككككة ذا  هككككيف واحككككي و هككككو ,بشككككك  أفضكككك   كو أياء يور  ت صككككيض التكككككاليف
 .و يرها تقلي  من الإسراف و التبذيرال في تتم   أوس ب  قي تكون لها أهياف  تكلصةالض ت صي
 أجكزاء فكييكر نوعيكة يتك إجكراءالت صيض في تككاليف المنكت  مكن  ك   هنيسكة القيمكة فكي  إجراءيتم  و
ولككذلك فككان  الإنتككاجتكييككر طريقككة  أو ونككايراسككت يام عنصككر شككائ  بككيلا مككن عنصككر م صككص  أوالمككواي 

 (34.ص2002.و نور )الصض -المستهيفة من    : تكلصةال إل للوصو   أهيافهانيسة القيمة تحقق ه
 تحييي تصاميم المنت  المحسنة و التي ت صض تكاليف المنت  يون التضحية بوظائف المنت . -1
 المنت . ير الضرورية التي تزيي من تكاليف  الأنشطة أوحذف الوظائف  -2

 ندسة القيمة مراحل تطبيق مفهوم ه -
من  مكون (Cross-Functional Team)يتم تطبيق  طوا  هنيسة القيمة من قب  فريق وظيصي    

 بتنصيذ هذا الصريق يقوم ن.رجا  التسويق(و ن,المحاسبو ن,المهنيسو ن,الصنيو عية ت صصا  )المصمم
 (Takeo et al, 1989, p58)-ال طوا  التالية: 

 تحليل الخصائص الوظيفية : -1
ويتم السكلعة,وهي تم   المرحلة الأول  حيع يمكن تجمي  ال صائص التكي ير كب فيهكا المسكتهلك فكي     

 نشاط من وظكائف          تنصيذها , وذلك بهيف تحييي ما يقوم بأيائه ك   تكلصةترتيبها حسب أهميتها و 
 ئص الوظيصيكة فننكه مكنال صكا          معينة ومنصعة ك  وظيصة وأهميتها للمستهلك .وعني القيكام بتحليك  

 -لضرورة القيام بمجموعة من التحلي   الصرعية :
 الخصائص الوظيفية : تكلفةتحليل  -أ

إضكككافة أي  تكلصكككةالصككصا  الوظيصيكككة الم تلصكككة للمنكككت  بحيككع يمككككن تحييكككي  تكلصكككةوهككي وسكككيلة لتحييكككي     
ئكككي المنتظكككر نتيجكككة لهكككذك صكككصا  وظيصيكككة جييكككية تكككيعيماً لهكككيف الوفكككاء باحتياجكككا  المسكككتهلك ومكككيى العا

 الإضافة.
 الفنية:المكونات  تكلفةتحليل  -ب

ضككرورية بصككصة  اصككة فككي حالككة الصككناعا  التجميعيككة التككي تحتككاج إلكك   هككذك المرحلككة لازمككة و يتعكك    
 السلعة.عييي من المكونا  الصرعية لإنتاج ال
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بكين  صيكةالوالتركيكز علك  الع قكا  التك,  تكلصكةفي تحييكي أك كر المكونكا   كهذا التحلي  مهماً بيور  يويع    
المكونككا  الم تلصككة وأ يككراً التحقككق مككن أنككه لككم يككتم اسككت يام مكونككا   يككر ضككرورية أو مكونككا  قككي انتهكك  

حكككي ا لإلكككاء ننتكككاج السككلعة وككككذلك معرفككة التكككأ ير الإيجككابي أو السكككلبيبالصكك حية الصنيكككة لهككا , بمكككا يضككر 
 MsWatters et ) لعةللسككك الإجماليكككة تكلصكككةالوعلككك   المكونكككا  الأ كككرى تكلصكككةالمكونكككا  علككك  

al,2001,p15)   
 العمليات: تكلفةتحديد  -جـ

 العوامك  معرفكةبعاً للعمليا  الصناعية الم تلصة ال زمة للمنت  وذلكك بهكيف ت تكلصةالحيع يتم تحلي       
العمليكككا   ت لص مكككنويسكككاعي هكككذا الأمكككر علككك  الككك ,ةعمليكككال اصكككة بكككك  و  ,تكلصكككةللالمحي كككة  أو ةالمسكككبب

 .كلصةالم
ناء:التفكير  -2

َ
 الب

ناء في تلك ال طوة ال زمة لصحص العناصر أو ال صائص التي حصل  عل  تم   مرحلة التصكير الب      
وي حكظ أنكه يكتم تركيكز التصكيكر هنكا  .التكلصكةمؤشر قيمة من صض والت لص منها أن أمكن بهيف ت صيض 

اء تلككك ال صككائص أو تبسككيطها أو ت صيضككها , ممككا ينشككأ عنككه فككي بهككيف الوصككو  إلكك  قككرار  ككاص بنلككك
         السكككككككلعة , نتيجكككككككة الكككككككت لص مكككككككن بعكككككككض العيكككككككوب  تكلصكككككككةت صكككككككيض كلكككككككي فكككككككي  حكككككككياعإنهايكككككككة الأمكككككككر 

 ( التي تتمت  بها السلعة . كلصة) الم
 التحليل : -3

  , ومن  م ا تيار كلصةتالتركز مرحلة التحلي  عل  فحص كافة البيائ  والحلو  المتاحة لت صيض     
 أفضلها لإحياع عملية الت صيض .

  تكلفةالتحويل البدائل إلى مناهج مخططة لتخفيض  -4
, يتعككين ا تيككار  تكلصككةالبعككي الانتهككاء مككن اسككتعراض بككيائ  الت صككيض الم تلصككة المطروحككة لت صككيض      

الت صكككيض  برنكككام ياي أفضككك  هكككذك البكككيائ  ووضكككعها فكككي شكككك   طكككة أو مكككنه  م طكككط محكككيي تمهيكككياً لأعككك
 و طوا  التنصيذ ال زمة , مقروناً بالبرنام  الزمني لجيولة الت صيض .

 Value Analysisتحليل القيمة  -ب
مكن  شا  اسكت يام تحليك  القيمكة فكي أمريككا و أوربكا الكربيكة منكذ نهايكة الأربعينكا  و بيايكة ال مسكينا     

ويقكا  أن تحليك  القيمكة نشكأ فكي إحكيى يوائكر  الأربكاحين تحسك إلك وسكائ  الهايفكة الكنحيى  القرن الماضي
لككورنس يي مككايلز مككن شككركة المككواي  1947شككركا  الأمريكيككة الكبككرى و طككورك سككنة الالمشككتريا  لأحككيى 

, 1979, الكهربائيككة العامككة فككي أمريكككا .إلا أن جككذورك توجككي فككي كتابككا  الاشككتراكيين الأوائكك  .)الحميككيان
 (33ص
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شككيء نسكبي ي تلكف بككا ت ف الشك ص و الزمككان و  إلا وهك مصهكوم القيمكة مككاإلكك  أن  وتجكير الإشكارة     
عكن      تتحيي قيمة أي منت  في ضوء ما يحتويه من  صائص و مميزا  كلها نسكبية فضكً   إذالمكان 

 الصعلية لهذا المنت . تكلصةال
 (32,ص 1999السامرائي, (-:آلاتيوفق تصنيف مصهوم القيمة  يمكن موعل  ما تقي    
وتم كك  إجمككالي مككا يتحملككه المنككت  مككن مصككاريف مباشككرة و  يككر مباشككرة كككالمواي و  -القيمــة الكلفويــة: -

 مصاريف الإضافية الأ رى.الالعم  و 
وتم ككك  قيمكككة المنكككت  )المنصعيكككة(وذلك بنكككاءً علككك  مكككا يحتويكككه مكككن مواصكككصا  و  -القيمـــة اعمـــتعمالية: -

 ه الأساسية. صائص تجعله قايرا عل  الوفاء بوظائص
 عل  تحقيق قيرة المنت  عل  الأياء. يتم   قيمة المنت  المظهرية وهي لا تساع -القيمة الجمالية: -

التعاريف    تحلي  القيمة من     يمكن توضيح مصهوم بعي التطرق إل  مصهوم القيمة و تصنيصاتها      
 -:آلاتية
مكككة تعمككك  بصكككصة يائمكككة لتحسكككين القيمكككة و اسكككتبعاي مصهكككوم تحليككك  القيمكككة "بأنكككه أياة علميكككة منظ عكككرف    

قيمة و بالتالي من  التكاليف  ير الضرورية في كافة مراح  يورة حياة المنتجا   فالأنشطة التي لا تضي
علك  أسكاس تنظكيم الأسكاليب الصنيكة لإنجكاز  تكلصكةالعن طريكق يراسكة الع قكة بكين الوظكائف و الأنشكطة و 

 (103-102ص,,2001بأق  تكاليف ممكنة.)باسيل  الوظيصة المطلوبة من المنت 
بأنكه أسكلوب يسكت يم فكي تحليك  جميك  مظكاهر أو سكما  المنتجكا  أو العناصكر  Bigg كمكا عرفكه      

ضكرورية لأياء المتطلبكا  الوظيصيكة المحكيية وهكذا يكؤيي إلك  إجكراء تعكيي    تكلصكةالموجوية لتحييكي أينك  
 (Bigg, 1972, p15)في المنت  بهيف ت صيض التكاليف.

إنتكاج السكلعة و بكين القيمكة الاسكتعمالية  تكلصكةفي حين عرفكه الكبكان بأنكه أسكلوب يعتمكي المقارنكة بكين      
  الناجمكككككة عنهكككككا فكككككي سكككككبي  التأككككككي مكككككن أن قيمكككككة هكككككذك السكككككلعة يبكككككرر التككككككاليف التكككككي أنصقككككك  فكككككي سكككككبي 

 (53.ص1991إنتاجها.)الكبان,
 -  كما يلي:ويمكن التعرف عل  ماهية هذا التحلي

 خطوات تطبيق تحليل القيمة -
  بوجككوي  طككوا  متسلسككلة يجككب إتباعهككا  تكلصككةيتميككز أسككلوب تحليكك  القيمككة كسككائر أيوا  ت صككيض ال     

فهكككو يبنككك  علككك  عكككية  طكككوا       و لضكككمان فاعليكككة التطبيكككق   عنكككي إجكككراء أي يراسكككة لتحليككك  قيمكككة المنتجكككا
 (35-33صص  ,1999,السامرائي) -وفق الأتي:

الم تلصكة و الكذين يسكتطيعون الإسكهام و  شكركة:ويتكون من مم لكين لأقسكام الاختيار فريق الدرامة -1
 -آلاتية: الأقسامريق من مم لي صالبحع بت صصاتهم و  برتهم و يتكون ال

 .:لشرح و يراسة طرائق الإنتاج و مشاكلهاقسم الإنتاج -
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 .ين و ر باتهم:لإبياء الرأي فيما يتعلق بالمستهلكقسم المبيعا  -
 .ال اصة بالمواي و كيصية الحصو  عليها ة:يراسة المشكلقسم المشتريا  -
  .و الأسعار و الربح المر وب به من المنت  تكلصةال:يبين ما يتعلق بتكلصةقسم محاسبة ال -
 .و بيائ  التصميم للمنت يراسة الصنية اليقوم ب :قسم التصميم -
منت  فكي ضكوء الوفكورا  المنتظكر تحقيقهكا و هنكاك عكية عوامك  تكؤ ر :يتم ا تيار الجاختيار المنت -2

 الأتي: اهفي عملية الا تيار من

 .بحوع التسويق -

 .المواي و العم      عمر المنت  تكلصةالتكييرا  المحتملة في  -

 .ال زمة لتطوير العيي و الآلا  و إجراء الا تبارا  تكلصةالالزمن و  -

 .ي   ال زمة عل  المنت الكلية لإجراء التعي تكلصةال -

 .حجم الوفورا  المنتظر تحقيقها للوحية الواحية من المنت  -

 -:هييراسة التصصيلية للمنت  الأن من الأسباب التي تيعو إل   الباح ينويرى بعض 
  .المنت  الكلية تكلصةارتصا   - أ
 .طرائق التصني  الصعبة و المعقية التي يمر بها المنت  - ب

 .      عملية الإنتاجنتعايم الناتجة من المكمية التالف وال -جك
عككن المنككت  كككي يسككتصيي منهككا فريككق تحليكك    : يككتم جمكك  كافككة البيانككاجمــا الايانــات و المعلومــات -3

 -القيمة تتضمن:
 .المنت  تكلصةبيانا  و معلوما  عن  - أ
 .بيانا  و معلوما  عن مواصصا  المنت  - ب

 .بيانا  و معلوما  فنية عن المنت  -جك
إذ تعريف بالوظائف المطلوب تحقيقها مكن المنكت  ال:تهيف هذك ال طوة إل  ف وظيفة المنتجتعري -4

لك  منت  وظيصة رئيسة واحية و عية وظائف  انويكة و تعكي الوظيصكة رئيسكة إذا ككان المنكت  قكي  أن
 أنت  من اج  تحقيق هذك الوظيصة و تعي  انوية إذا أسهم  في تحقيق الوظيصة الرئيسية للمنت 

هيف هذك ال طوة إل  إيجكاي البكيائ  و الحلكو  لتحقيكق وظيصكة المنكت  ت:تفكير في الحلول الاديلةال -5
وقكككي أ بتككك  التجربكككة إن نكككيوا  إ كككارة الافككككار تسكككاعي ك يكككرا فكككي إيجكككاي سكككي  متكككيفق مكككن الافككككار و 

 (10,ص1991)الكبان,المقترحا  الجييية و مناقشتها و تطرح     هذك المرحلة أسئلة منها:

 ؟بيي  عن المنت  القائم ءيمكن استعما  شي ه  -
 ؟ه  يمكن تكيير الأبعاي للمنت  القائم -

 ؟الضيا  أ ناء التصني  ةه  يمكن  صض نسب -

  ؟ه  يمن الاستعاضة عن بعض الأجزاء بأجزاء أ رى -
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  ؟ه  يمكن است يام مواي أولية بييلة -

سكككتؤيي إلككك  ال كككروج بالعييكككي مكككن إن البكككيائ  أعككك ك التكككي تطكككرح للمناقشكككة بكككين أعضكككاء اليراسكككة     
 ببعضها أو الأ ذ بجميعها إذا كان  عملية و كصوءة. يؤ ذالافكار التي قي 

 باستخدام تحليل القيمة تكلفةعملية تخفيض ال -
-:الآتيككككككككككةو تحقيككككككككككق وفككككككككككورا  تكاليصيككككككككككة فككككككككككي الجوانككككككككككب  تكلصككككككككككةتتككككككككككوفر فككككككككككرص ت صككككككككككيض ال   

 (37,ص1999) السامرائي,
مككك  ت  أياء وظائصكككه المطلوبكككة علككك  الكككر م مكككن إلككككاء بعكككض الأجكككزاء فيكككه :إذ يمككككن للمنكككالإلغـــا  -1

 .مستوى الأياء نصسهالمحافظة عل  
  .:إذ يمكن ت صيض عيي مكونا  و أجزاء المنت  بنيماج بعض الأجزاء و المكونا اعندماج -2
  أو بالشكك  :يمكن است يام مواي أولية بييلة عن تلكك المكواي المسكت يمة فعكامتعمال ادائل أخرى -3

ممكنككة مكك  التأكيككي علكك   تكلصككةالككذي يجعكك  المنككت  يككؤيي وظائصككه فككي الوقكك  نصسككه و بمككا يحقككق أينكك  
 .الجوية

 فوائد استخدام تحليل القيمة -
التكككي تعككي مكككن الصوائكككي  شكككركةيي إلكك  رفككك  مسكككتوى ربحيككة الؤ إن أي ان صككاض فكككي تكككاليف الإنتكككاج يككك  

الطويكك  تسككهم فككي نجككاح  المككيى صككعوبة تقويمهككا إلا أنهككا فككي علكك  الككر م مككنو الرئيسككة لتحليكك  القيمككة 
 (Bigg, 1972, p618)-:و من بين هذك الصوائي الأتي شركةعم  ال

إذ يمككن تحقيكق أقصك  إنتكاج مكن المكواري المتاحكة )راس  شكركةلالمواري  الأم  الاست يام  -1
 .ممكنة تكلصةبأق   (الاولية, الزمن يالما , العم , الموا

  .جا  بييلةابتكار منت -2

 .رف  مستوى التعاون بين العاملين -3

 .طن حيوع الصعوبا  و المشاك اإزالة مو  -4

 .شركةالسمعة الطيبة عن ال -5

 

  Taguchi Method تاكوشي طريقة -جـ

تصككميم متانككة المنككت  حيككع تعتمككي علكك   أسككلوبفككي اسككت يام  الطككرق أك ككرهككذك الطريقككة واحككية مككن  تعككي   
 (              212ص ,1996سارن, و  اب ) .وهي أساسية   ة مبايئ 

قيمكككة العكككن  متباينكككةالطكككو   أوحالكككة التكككي تككككون فيهكككا قيمكككة المنكككت  م ككك  الشكككك  والمظهكككر الفكككي  -1
  ن ( تعنو فأن التكلصة بالنسبة للمجتم  ) الزبائن والمنتج Target valueالمستهيفة لذلك المنت  
ية امن نسبة الزي أعل ة أي زياية يهي  ط مما أك ر طوا  بتزياي  حيع بمصهوم الجوية المتينية

 العايية 
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ن فكككككي صكككككصا  تبكككككايمقكككككيار ال تحكككككيي الإنتاجيكككككةمكككككن المنكككككت  والعمليكككككة  لكككككك  مصكككككريا  التصكككككميم إن -2
  المنت .و صائص 

يصكبح مكن السكهولة  الإنتاجيكةعل  ضوء نتائ  التجارب فكأن صكصا  و صكائص المنكت  والعمليكة  -3
تصكميم المنكت  بالطريقكة التكي  نبكالا مككابحيع يصكبح  تحيييهما ومن  م اعتماي هذك ال صائص

 المنت  الناجمة عن التباينا   ير الطبيعية في العملية الإنتاجيةتقل  من التباينا  في صصا  

 

 Quality Function Deploymentنموذج بناء الجودة  -د

الواجب تحقيقها في عملية  عايالأب أهمو مكوناته واحية من  هئأجزاريقة تبسيط الوظيصة للمنت  و ط يتع   
التي تركز عل  تعريف وتحييي حاجا  الزبائن وميى مطابقتهكا مك  مصكريا  المنكت  وككذلك  المنت تصميم 

 رالبروفسكككو المناسكككبة فكككي التصكككميم .وقكككي طكككور  الصنيكككةال صكككائص و الصكككصا   إلككك تحويككك  هكككذك المصكككريا  
يجكككري تطابقهكككا و  المصكككصوفا سلسكككلة مكككن  ازإنجكككعلككك   التكككي تسكككتنيالطريقكككة , هكككذك ىأككككاو اليابكككاني يكككوجي 

  House of Quality"بي  الجوية" عليهتم يلها عل  هيئة جيو  شام  يطلق 
فة و وهكككي مصكككص الأسكككاس الأولككك يكككتم بنكككاء بيككك  الجكككوية مكككن  ككك   مصكككصوفتين تم ككك  المصكككصوفة حيكككع    

الصكككصا  و ال صكككائص   إلككاحتياجكككا  و متطلبككا  الزبكككائن و تحويلهكككا فيمككا بعكككي  إلكك الع قككا  الموجهكككة 
 أياء أواسككتبانة متعلقككة بككالمصريا  المعينككة  بواسككطة.ويككتم الحصككو  علكك  متطلبككا  الزبككائن  للمنككت الصنيككة 

.يككتم بنككاء المصككصوفة مككن متطلبككا  الزبككون ويم كك  فككي صككصوف المنككت  التككي ير ككب بهككا الزبككون مككن المنككت  
 الأعمكيةلمصصوفة و نقاط الالتقاء بين الصصوف و ا أعميةالمزايا التقنية و الصنية عل  شك   أماالمصصوفة 

م ك  مقيكاس ليككر  و علك  ضكوء نتكائ   تقيكيملل عكية تم   يرجة ارتباط المزية و المتطلب.وتسكت يم بكرام 
.ويمكككككن توسككككي  (10كمككككا فككككي الجككككيو  )المصككككصوفة يقككككوم المصككككمم بتحييككككي صككككصا  و  صككككائص المنككككت  

فكي  الأكبكر الأهميكةيكرا  و هنكا يتطلكب تحييكي المنتجكا  ذا  المتك إلك تحلي  المنافسة  بني ا المصصوفة 
 . الأياءسوق المنافسة و من  م تقييمها  وتسم  في هذك الحالة مصصوفة 

حيكع  المنتجكا  أنكوا تصكميم بعكض  علك معلومكا  التكي تسكاعي الالمصكصوفة ال انيكة فتحتكوي علك   إما   
ويككؤيي , (11) نصسككها الشكككصا  و ال صككائص الصنيككة قككارن بهككا الصككتتم كك  جككيو  الع قككا  التبايليككة التككي 

 .أ رى اصية  أوتحسين صصة  إل سين صصة واحية للمنت  حت الأحيانفي بعض 
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 المبحث الثالث
 وعلاقتها بأسلوب التكلفة المستهدفة أساليب تخفيض التكاليف

فووووول ما ظوووووا عداووووو وا ع    وووووا ف   دووووو  ع  موضووووووي  الوووووف  عد اوووووادفا ف ووووو  عد ووووو   عد وووووا    إن     
و عداظط بفنه وبفن عدملوايفم   اظل   عدفال عدمنافس  وعن ع م وضوح ملهوم  علأعما وا و اً فل بفئ  

جنب عد اادفا و عد  اب  عظى عد اادفا و عد الف  عدويمل دظ اادفا ج   موضوي  الف  مث    علأا ى
   ظفوو   اظلوو  عدمنوو   و مجووا و و ملووايفم ما ظلوو  اظهووا  ن ووب فوول  د فوو  يوو ا وعدوو  ويووو فأاوو   اظلوو عد

ضووي سوف م ولأيمف  يو ع عدمو  .ود   ع   ا ف   لأيعد ظفا  علإ ع   اف  د ى  أيم  و عد ل    علإ باح  افم 
و عدسماو عداا   با  مون  الوف  عد اوادفا و  و عد مففز بفنها ي ه عدملايفمفل ي ع عدمبدث عس   ع  

و  علإ بوواحعد  ابوو  عظووى عد اووادفا و عد اووادفا عدمماوون  جنبهووا و عدمجووا و عد وول فماوون موون ا دهووا   اووفم 
لا ووف  أسووادفب  الووف   بوو  عداووو  فوول  و عد اووادفا.عدد فثوو  فوول مجووا   الووف   لأسووادفبد  وو   دع

عد ل    بفنه و بوفن  جنوب عد اوادفا  عد اظل  ومايف  ملهوم ال  عظى عد اادفا فانه  ب  من عد   ا أوً  
  -و عد  اب  عظى عد اادفا واما فظل:

 ماهية التخفيض،التجنب،الرقابة على التكاليف -اولا 
  Cost reduction -التكاليف:تخفيض  -1
 مظفوو   الووف  ف .(مماوونمسوو وى  أ نووىفوول   اظلوو مداودوو  دج وو  عد)ادفا عظووى عنووه ف وو ا  الووف  عد اوو    
فل  الفضها فل عدل     علإ ع  ط ف ها عن ما فاون يناك ع  لاي وعضح فل عد اادفا و    ب   أا   اظل عد

 فاووون ينوواك أي أنفوول عد اووادفا  ون  عً و مسوو م   اً د ف فوو اً الضوو ف مظفوو   الووف  عد اووادفا   نوول  .عد ا موو 
دووو ع فوووان عمظفووو  عد الوووف  يووول عمظفووو   اطفطفووو   عدم  مووو   عدا مووو  أوعظوووى جوووو   عدسوووظ   عدمن جووو    وووأثف 

 اوون ينواك داجو   فظون مد  و دوم فاون ينواك  اوادفا سواب    فإ ععدساب   بمس وى عد اادفا    او ف  م  ظ  
 ( . 2ص 2000 عد فخ ) عد اادفا.د مظف   الف  

و عداظوووووا فووووول دنووووو ن  علأعموووووا مووووون  بووووو  م هووووو  مداسوووووبل   اظلووووو دعد الوووووف   أاووووو    فوووووا اموووووا و       
(ICAWA ) عدا مو   أوعدودو   مون عدبضواع  عدم ون     اظلو  د فو  وفوو عو د ف فو  و مسو م   فول "بأنه

 .(.P8) ICAWA .1965 ."د س ا عم عدمطظوب م ئم هاعظى  عد أثف عدم  م   ون 
%موووووثً  مووووون اووووو    الوووووف  عداظوووووا 10اح بنسوووووب  أن زفوووووا   علأ بووووو  د ووووو  أاووووو و عد طبف ووووواو عد مظفوووووو     

لأ باح من ا   زفا   عدمبف واو أو زفوا   ع%  اون أسه  باثف  ج عً من  د ف  نلس عدزفا   فل 10بنسب 
  2000  س   عدبفع عد ل  دامها عوعم  عدمنافس  فل عدسو  عد ل    س طفع عد  ا  عد دام ففها )دسفن

فم  ظدو دك فوان عدط ف و  عدسو علأسو ا من      عد  ا  فول عدو دام فول عدض وط عد نافسف   د   أن  (إ20ص
 ود ي  و ع مهمووا   اظلوو .دوو ع فوان عد(MC Watters, 2001, p110) اظلوو يووو الو  عد علأ بواحد دسوفن 

  )عداسوب اظل اس ح  نافسل إ    فمان  د ف  أسو ا   نافسوف   ون ضوبط و الو  د ف ول و مسو م  دظ
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  عدد ف وول فالووعد سوو  ملهوووم الو  عداظووا ف وجووب عد ل  وو  بوفن ملهووومل او دك عنوو    ع.(28  ص2004
عد وول  ن وووب  عدل ادفوواو  عدد ف وول )مجموعوو  فال ف  وو  بوواد إ دظ اووادفا.  عدووويمل فالووعد ا و فدااوو دظ

اوووووووو  عدسووووووووب  بعدودوووووووو   عدوعدوووووووو   عداظفوووووووو    اظلوووووووو   فالوووووووو و  دوووووووو فها بهوووووووو ا   عدم ووووووووافف عا وووووووو ع عظووووووووى 
  عدد ف ووول فالووو عظوووى ضووو و   ع  ووو عن عمظفووو  عد عد أافووو دك فجوووب اووو  (15 ص1999عدم اد )عدسوووام عئل 

فل عد فم  ع س  مادف  دظمن      فدث با د لاا عظى عدا ائص عدجوي ف  و عدنوعف  دظمن   ب ا    اظل دظ
و عد وزف فووو  و  علإ ع فووو وعا  ووا    دووو  عدم وووطظح عظوووى وفوووو عو د ف فووو  فووول اظوووا عد  ووونفع و عد اوووادفا 

عدضفاي و عد نا    ف  عدض و ف  فل   مفم عدمن   و   نفا ه وعن  أوجهن عفج  عد اظل عدبف ف  و دك ن 
 ظك عدل ادفاو عد ل  بأنها وعد ي ف  ا فداا دظ اً ويمف اً ضفال   ف  أنفمان  علإطا   اا ج ي ع فال أي 

مون او     اظلو عد بإجموادلعدود   عدوعد    ون عدمسواس   اظل   فال به ا  علأ باح ن ب عظى   افم 
عدل  فوو  منهووا عظووى عوو   عابوو  موون عدمن جوواو  ون عدمسوواس بدجووم  عد اووادفا عداظفوو  و اا وو  علأعبووا  وزفووع 
  .(53-52 ص 1992)  فا  علأعبا ي ه 

 (. 3ص   1992) عدبا ي  :ن ويمافن أساسف فعد الف  عدويمل دظ اادفا  و   فأا و  
 .علإن اجزفا    -1
 عدبفع. أس ا زفا    -2

عدثاب و   علأعبوا  وزفع  إدىد ي  سضمن عدم ى عدم ئم  بالإن اجأي زفا    إن علأودىدظ و    بادنسب       
سوف   ن وفب عدودو   عدمن جو  مون عداظوا عدثاب و  مموا فون اس  عدمن جو  وبو دكعظى ع   ابف  من عدودو عو 

  .عدود   عدوعد    اظل عظى 
و باد ادل  أ بادهادزفا    عد  ااو إدفهاعد ل  ظجا  بفع عدمن جاو و أس ا عد و   عدثانف  فهل بزفا    أما   

  .د   عدود   عدوعد   من عد اادفا  الف 
  Cost-avoidance تجنب التكاليف -2

  د  وو ا عد ولعد اوادف أن أو    د و  أنفا اان من عدمل و   ااد      د  د ث عد مظف  عن ما       
موو    لأو عنو ما فاوون عد اطوفط دهو ع عدنووي مون عد اوادفا واا وو   وداون بمبظوا ع و  مون عدمبظوا عدمدو   دهوا

 200 أاوو  مجهووز  فنووا  وعنوو  250عنوو  عدوو  عدمجهووزفن  علأودفوو عدموووع   أسوو ا اانووو   مووث ً   دووكد وضووفح 
دوفس  الوف   و يول  جنوب عد اوادفا  مظفو عدي ع عدلو   فول عد اوادفا فماون  جنبهوا وعظفوه فوان يو ه   فنا 

 (3ص 2000)عد فخ فل عد اادفا. 
  cost-control الرقابة على التكاليف -3 

 ل ظفوو  مووع عدم ووافف  عدمناسووب عد  اظلوو عد دظفوو  م ووا ن بووفن  "بأنهوواعمظفوو  عد  ابوو  عظووى عد اووادفا   وو ا      
 إدوى ه ا  دفث علأ ع و  م عمظف  عد  اب  من ا    طبف  ناام عدموعزناو و  ا ف   علإنجازد سهف    ففم 

 (4-3 ص  2000عد فخ  )  "م افف عد أوعداطط عدموضوع   ظىعمنع د وث عا  ا 
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هووو ا عدو وووو  بماطوووط  عد اوووادفا دسوووظوك إاضووواي  طظوووب عمظفووو  عد  ابووو  عظوووى عد اوووادفا عد ووو    عظوووى و 
عد  ابوو  عظوى عد اووادفا  إداواموعن مدو   . دوو اوو وا  ضو هعدو ي  ووم و  يعدم فوا   عدمسوو وى إدوىباد اوادفا 

 وأسوووادفبعد دظفووو  عدامووول وبدووووث عد مظفووواو  أسوووادفب  اوووزو عظوووى موووا ع إ ع  الوووف  عد اوووادفا إدوووىفووود ي 
عدودو عو    م وض ه ف  ب  ي ا  س ى  وعدم فا  عد ي عد دظف  عدسظوال وأسادفب علإن اجعدهن س  وضبط 

 – 16 ص ص 1999  وآاو ون) جم و  .د  اب  عنا و  عد اوادفا  اً م فاس   د ف فه وف  إدىع    ا ف  
63 .) 

دهمووا عدهوو ا نلسووه فوول عدسوو ل ندووو   اظلوو ن أن  الووف  عد اووادفا و عد  ابوو  عظووى عدعظووى عدوو  م مووو     
وفماون بفوان  ن  فو  م و ع ففن فول  د فو  عدهو ااودانهما م وطظد ظموع   عدم اد  د علأمث س     ع 
 (55 ص1992)  فا . دك

 ( م ا ن  بفن  الف  عد اادفا و عد  اب  عظى عد اادفا1ج و  )
 تكلفةالرقابة على ال                                    لفةتكض اليفتخ        

ف م  عظى عا فوا  عداظوا و عدم وافف  و عدسو ل  -1
 افداا ندو   ظفظها و  د ف  وف  د ف ل فل عد

عدم وووووواففس عد ابظوووووو  دظ دسوووووووفن و     وووووو  عدم ووووووافف -2
 عد طوف 

   عد  فف  فل عد اوادفا م و وع عددو وث طادموا ف -3
   وي فل   ف  مس م ف ادفاو عدم أن
 اون ف ادو  فول ما ظوا عداو وا ود وى عنو ما  -4

 إع ع  ب   عدم افف  ن  فاون با  ماا

  ووووو  ف مووووو  عظوووووى ع د وووووزعم بادم وووووافف  عدمدووووو     -1
 علإماان

    عدم افف  عدم اففس عدثاب و  فجوب ع د وزعم بهوا  -2
 علإماان    
     ب  عده ا عد ي فجب ع د زعم به ا   عدل    -3

 عدم    من عجظها عدم فا 
 اوووون ف ادووو  عنووو ما  وجووو  إماانفووو  فووول عع موووا   -4

 عدمد    م  ماً   ب   عدم افف
 

عد لاضوووظف  و  و يوووا فووول عدالووو  عدد ف ووول داظلووو  ودووو    ا  "عداظووو1992 وووهفب مدمووو   ووو فا   )عدم ووو  :
 (35  ص   ب  ع عدمن  "   ساد  ماجس ف   ف  من و   فل عدمداسب .اظف  علإ ع   و ع    ا .جام

يووو ا  إ  عنوووه فب وووى ينووواك  اظلووو و الووو  عد  اظلووو عظوووى عدووو  م مووون ع اووو  ا بوووفن عد  ابووو  عظوووى عد   
 فود يما يو عدالا   فل عس ا عم عدموع   عدم اد  .

 (. جالمداخل الحديثة في تخفيض التكاليف.)مدخل دورة حياة المنت -ثانيا
و عسو ا عم ناوم عد  ونفع عدم   مو  و عد وجوه ندوو  انودووجلعد فول عدمجوا   علأعما فل ا    ف  بفئ      

 نووافس عووادمل و ب  عفوو   وبجووو   عادفوو  ومدسوون  باسوو م ع   ظبفوو  عد فاجوواو عدزبووائن ب  وو فم من جوواو ج فوو   
 دووك عب وو عي و  طوووف  طوو    اوو  ف طظووب ج فوو  .دظمدافاوو  عظووى علأسوووع  عد  ظف فوو  و عدوو او  إدووى أسوووع  

ب وا  منو ام ف طول   اظل عد سايم فل  الف   وع ف  د اون أ وعو د فاس علأ ع  د فث  فل عدمداسب  علإ 
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ف   و عداظف .فل ا   و   دفا  عدمن    علإن اجم دظ  ما ب    ووعلإن اج علإن اج   ما  بم دظ   أن ط جمفع 
أو ب ووو    Cycle-Model-Live  اظلوو عدعددوو فث د الووف   علأسوواس  موو ا   و   دفووا  عدمنوو   عدموو ا  

وفمان  وضوفح  دوك عدمن   ا    و   دفا ه علإجمادف  دفاون إطا  عم  لإ ع    اادفا عدجو     اظل    أ
 (. و   دفا  عدمن جاو  ) (12) عد ا من ا   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عداظف  عدمن  اظل  ( أسادفب  الف  عد اادفا ا    و   دفا  12 ا )

Source: (C. Chen Richard ,& H.Chung Chen ,2002,"Cause-Effect Analysis for Target 

Costing", Management accounting quarterly, Winter 2002., p11) 

عدل ووو   ) وعد ووول ف  وو  بهوووا عداظفوو عدمنووو    اظلوو  فوو م إجووو ع   الووف  فووول عداظووا مووون اوو    و   دفوووا        
و ووو  سووظفم عدمنوو   ب وعن هووا عً وث و عد طوووف  و عد  وومفم موون و ووو عدبوو   موون ن وواط عدبدوو  بوو أعدزمنفوو  عد وول 

عدمسو هظافن  أ وع وعد نووي فول  عدسوظ  وف اً دنووي   و   دفا  عدمن        أو طو     و  .(دظمس هظك عدنهائل
عدم     عدموع لاو وف اً ددجوم ضئفظ   علإن اج أسظوب إ باي إدىعدمن جاو  أ ناافد ي عد نوي فل دفث 

اظلووو    و   دفوووا و  سوووم (.  106  ص 2001  سوووفظل ا) ب .  ووو   و   دفوووا  عدمن جووواو ىإدووو ويووو ع فووود ي
-441ص  ص 2001عد وانونففن ع عد  بول دظمداسوبفن وف  علأ ل.)عدمجموث ث  م عد   إدىعدمن   عداظف  

445) 
 دورة الأبحاث و التطوير و هندسة المنتج:             -1

 -عد و   إدى ث ث  م عد :ي ه  ن سم 
 . ي إدى اظ  أفاا  عن عدمن جاو عدج ف  د س  عدسو  د امفن عد فاجاو عدمس هظافن دفث ف  ع - أ

 ن ب طوف  عدنوعدل عدلنف  دظمن جاو عدج ف  .و   مفم عدمن   دفث ف وم عدمهن سون و عدلنف - ب
فووول عدمنووو   اووووعص و مزعفوووا ج عبووو  لإ ضوووا  عدمسووو هظافن و   ووومفم  أ طووووف  عدمنووو   دفوووث  ن ووو-جوووو 

 دك. ف  و عد مظفاو علإن اجف  و علأ وعو عد زم  دعدنما ج علأود
 

مرحلة ما 

 بعد الإنتاج

 الكايزن

مرحلة 

 التصنيع

و  تحليلات القيمة

 تكاليف الجودة

التصميم و 

 التطوير

 المستهدفة تكلفةال

 هندسة القيمة

 الكلية المنتجكلفة دورة حياة 

 مرحلة ما

 قبل الإنتاج
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 و   دفوا  عدمنو   عداظفو  يول  اوادفا عد زعمفو    اظلو % من 85- 80و  اه  ب   عد   ف عو إن     
مس  بظف  ف    بها  ظك عد اوادفا عد ول  ن وا عون  و ع عو   او  فول  و   علأبدواث و عد طووف  و ين سو  

ه عدوو و   يوول  وو ع عو داسووم  و فائ وو  علأيمفوو   ن عدوو فنا   اوو   فوول يوودك فووان عد وو ع عو عدم  عدمنوو   دوو
 10-8 ي إدووى وفووو عو  اادفلفوو  بم وو ع  د فووه عدوو و   فماوون أن  علإضووافل عدوو ي فسوو ثم  فوول أن ووط  يوو

 ص 2001 عد  بل دظمداسبفن عد انونففن عدمجمععدبفع.)   فنا  عظى علأ   فل م دظ  علإن اج و ما ب 
 (.443-442ص
 نتا::دورة ال  -2
 ودفس ينوواكه عدوو و    دوو    اووادفا علإن وواج موون موووع  و أجووو  و  اووادفا مسووان   ما ظلوو . فوول يوو     

دم ون  ين سف   دث  عظوى  اوادفا علإن واج و   ومفم عدمنو    ن  ظوك عد و ع عو  و  ع او و  مجا  ااا  
  .فل عدم دظ  عدساب  

 :النتا: ددورة ما بع -3
ه عدووو و     ضووومن ثووو ث   و   دفوووا  عدمنووو   عداظفووو  و ف دوووا أن يووو و  مثووو  عدووو و   علأافووو   مووون       

 م عد  يل:

د اوادفلل موع عنمو سو فع دظ اوادفا مون ب عفو  عدو وو عدو ي فو م بفوع عدودو عو علأودوى و فسو م  عدنموو  -أ
  ب أ موع بو عفاو بفوع عدودو عو علأودوى دظمنو   و  سو م  دظزبائن زفا   عدمبف او دفث أن عدا م  عدل ظف 

 .ع ن ها  من علإن اج وسدب عدمن   ا   ف    عدضمان   ما ب  إدى
 عدبفع.  ع ن  ا  من   و  أو زام علإن اج إدى   و   و   عدا ماو ما ب  -ب
بنا  ع ع بوا  و   اد فجب أن   فل م دظ  عد  يو  و ع ند ع عد اظص من أثا  عدمن     اادفا -جو

  2001 عد  بول دظمداسوبفن عد وانونففن عدمجموع) .او ى ا ظوا مون منو   إدوى أاو  ومون  وناع  إدوى أ
 (446ص 
أن فهم عد اوادفا عداظفو  دظمنو   او    و عو دفا وه عداظفو  فسومح ب  وامفم أاثو  فاعظفو  مون دفوث     

ف دوا إن  ااا فا  أفض  عدط   د الف   اادفا عدمن  .  عد أثف  عد اادفلل و  دسفن  اطفط عدمن 
ك عد فوب فول  دوعسو ب ا    اظلو ضو ا عون 100لإن اج فاظوا أاثو  مون   دفح أي عفب فل م دظ  ع

 (.442ص   2001 عد  بل دظمداسبفن عد انونففن عدمجمعم دظ  عد  مفم .)
 الأساليب الحديثة في تخفيض التكاليف -

 Kaizen التحسين المستمر -1

دجو   بهو ا   اوفم و  دسفن ع علأ ع عدس ل عد ددب ندو  طوف   "ف    باد دسفن عدمس م  بأنه    
عدمنل وووو  عد وووول فد وووو  عظفهووووا عدمسوووو هظك و  الووووف  عد اووووادفا إدووووى أ نووووى دوووو  مماوووون  ون عدمسوووواس 

ع عد   فا عدبسفط دظ دسوفن عدمسو م  عنوه فهو ا إدوى  الوف  عد اوادفا و دوفس  بادجو  .نس ن   من ي
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دفوا  عدمنو    ف لو  و   و   و   يعد  وف  عدو دوك فول علأجو   إدى   اب  عد اادفا ب     الفضوها و 
دك د ظبف    باو عدمس هظافن و إ ضا  دطمودهم و  د ف  مفوز   نافسوف   ماون عد و ا  أن  زفو  مون  و 

 (110-109ص ص 2001 د  ها عدسو ف .)باسفظى
يول  منهمواعدمس ه ف  من دفث أن مهم  ا    اظل عدعد دسفن عدمس م  ف به أسظوب  أسظوبأن       

دفوووث جهووو  عد  افوووز فنووو ى أن عد دسوووفن عدمسووو م  ف اوووز عظوووى   الوووف  عد اوووادفا وداووون  ا ظوووا مووون
فوول م دظوو    اظلوو عدعدمسوو ه ف    اووز عظووى  الووف    اظلوو عدفوول م دظوو  علإن وواج بفنمووا   اظلوو عد الووف  
 عد  مفم.

فاووون فوول م دظوو  علإن وواج   أن  وو   عد دسووفن عدمسوو م  يووو  وو   وع  وول و عمظوول  ن عدمنوو       
عدمسو ه ف  عدو ي ف و م بو عئ  و   اظلو عدعاس أسوظوب  اً و ماظل اً اون   بف  اظل عد  فف عو فل   وعن أف

وينادووك م ونوو    ن   وومفم عدمنوو   مووازع  جا فووا  اظلوو عدإماانفوواو ع فوو   لإجوو ع  عد  ففوو عو و  الووف  
بفنما  اون عد  ع عو  و  ع او و فول م دظو  علإن واج عنو  عد فوام  بادمن  عاب  فل ع اا  عد  ع عو عدم  ظ   

 (. 443ص  2001 عد  بل دظمداسبفن عد انونففن عدمجمعدسفن عدمس م .)باد 
نو ى أن عد دسوفن عدمسو م  فهو ا إدوى ضومان أن عد اوادفا علإن واج عدل ظفو  فأما مون دفوث عدهو ا     

 م   عس   اادفا   ثعددادف  يل ع   من  اادفا سن  علأساس و  اون عا    اادفا عدسن  عدساب   دف
مداود  إج ع   الفضاو فول عنا و   اوادفا علإن واج مون او    ضواف  عدجهوو  فول عدسن  عدساب   و 

بادم ا ن  موع   اظل عدمجا   الف  عد اادفا عن عدسن  عدساب   و ف م عس ه عا م    م فن د الف  
% دفوث فمثو  عدم و   نسوب  دجوم عد الوف  عدمسو ه ا إدوى 10ن فاوون أعدسن  عدسواب   موث  او  اظل 

 عدسن  عدساب  ( و فطب  عظى جمفع عنا   عد اادفا.)  اظل عدأساس 
نس ن   أن ي ا عد دسفن عدمس م  يو ي ا م د ك باس م ع  لأنه ف  م   اادفا عدسن  عدسواب        

 (7 ص2004:)عداسب ع ف نل م اب   مس م   عظى مس وففن يما أساس دظ الف  و ي
 ووو م م اب  وووه مووون اووو    دسوووفن أو عدمسووو هظافن يوووو يووو ا م دووو ك  عدزبوووائن ظبفووو  عد فاجووواو  .أ 

  .عدموع لاو باس م ع  وف    با هم
 الف  عد اادفا باس م ع  دظمدافا  عظى مفز   نافسوف  يوو أفضوا يو ا م دو ك  و م م اب  وه  .ب 

 باع ما  سفاس  إن اج اا  من عد فوب.

 تكاليف الجودة )عدم التطابق(  -2

بح عد زعماً ياماً من عد  ااو به ا عا ساب د   عز ع و أيمف  عدجو   فل علآون  علأاف   د        
مفووز   نافسووف   فظ وو  أ ووبح موون عدضوو و ي أن  ظبوول عدمن جوواو أو عداوو ماو م ووافف  عدجووو    وع  ع دووم 
  طاب   ظك عدمن جاو أو عدا ماو مع م افف  عدجو   فان عد  ا    دم   اادفا    ا بو  اوادفا 

 ظف  .ع م عد طاب  عد ل   طل  و   دفا  عدمن   عدا
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مسووو وى عدمد ووو  مووون  ظوووك عدو  عدمطظووووب ضووومن عدموع ووولاو مسووو وى عد  نووول عدلووو   بوووفن  وعدجوووو  
عدجوووو     دووو   ب وووامظفن  أن إدوووىوجهووو  ناووو  عدمسووو هظك.اما فناووو  مووون  عدموع ووولاو دووو دك عدمنووو  

 :أساسففن
 عدمن    وأ ع  و  او عدمس هظك ففما فاص موع لاو  إ ضا  -1
من وجهو  ناو  عدم وافف .موع  علأ ع مفم عدمنو   و عد  نفو  د  و لعدنووعد طواب   ضمان -2

 :(13)من ا   عد ا   دك  إفضاحفمان . و  عدمن  
 
 
 

 ع م عد طاب                               ع م عد طاب                
 ف   جو   عد  مفم  اادفاف   جو   عد طاب                 اادفا           

 
 عدجو   (  اادفا13 ا )
عدمداسوووب  علإ ع فووو  مووو ا  م ا ووو  فووول عد اطوووفط وعد  ابووو    "2001ماووو م عبووو  عدمسوووفح باسوووفظى  )عدم ووو  : 

 (81 صعد   ف .    عدما ب3"  طو  وفم علأ ع 
س ا م جو   عد  مفم دبفان مو ى نجواح عدمهن سوفن عنو    ومفم موع ولاو عدمنو   د طواب  داجواو     

عدل ظووووول دظمنووووو   دف طووووواب  موووووع   ووووومفم  علأ ع مووووو ى نجووووواح  دبفوووووان جوووووو   عد طووووواب  ف سووووو ا م أمووووواعدزبوووووون 
ن فجوو  عوو م  ظبفوو    بوواو و أ وع  عدمسوو هظافن .و فوواس   اظلوو .وعن عوو م عد طوواب  ف نوول دوو وث وع وولاومعد

 اووادفا عدجووو   ف طظووب ضوو و   ع سوو  ان  بم وواففس مادفوو  و  فوو  مادفوو  دفووث  سوو ا م عدم وواففس عدمادفوو  
د فووواس  ضوووا عد مفووو  و د  ووووفم أن وووط    ى دوووفن  سووو ا م عدم ووواففس  فووو  عدمادفووود فووواس  اوووادفا عدجوووو   عظووو

  )*( دسفن عدجو    عا  عد  ا .
 ظووك عد اووادفا عد وول  دوو ث دمنووع دوو وث عدجووو   عد  فئوو  ومووا ف ب هووا موون  بأنهووا  وو ا  اووادفا عدجووو   و 

 أ ب وو  إدووى   دفا عدجووو اوعظفووه   سووم  اوو (Horngren et al, 1997, p683) ..اظووا عدجووو   عد  فئوو 
 -:ل ئفس  ي أ ناا

ويل عد اادفا عدم د    دمنع إن اج من جاو    طاب  عدموع لاو مث  ين سو  تكاليف المنع:  -1
اظوا عدمنوع عدجو   و  فان  عدم  عو وين س  عد مظف  علإن اجفو   وب وو   مثادفو  عنو ما  وز ع  

 (1223 ص1996 عددجاج ) فان عداظا علأا ى دظجو    نال  إدى د  ب ف .

 :إدىف جع  عدمادف   و ف ف ادعدمعن عدم اففس  عد لا ف  ن  ع)*( دظمزف 
 88-87 ص  ص2001  علإ ع ف ما م عب  عدمسفح  عدمداسب   -1
 458-456 ص  ص2001عدمجمع عد  بل دظمداسبفن عد انونففن  -2

 الأداء الفعلي

 للمنتج

 المواصفات تحديد

 و الجودة

 الزبائن حاجات
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فووووه عظ   طوووواب  عدم د  وووو   ا  وووواا  دووووك عدمنوووو   عدوووو ي   عد اووووادفاويوووول -تكاااااليف الت:يااااي : -2
 لعدموع وووولاو مثوووو  فدووووص عدموووووع  ع ودفوووو  و عا بووووا  عدمنوووو   و فدووووص عدبضوووواع  عد اموووو  ويوووو

عد  فوووفم د د فووو    اوووادفاو بووو  عدبفوووع وعن عد ووو ا   سووو ه ا  علإن ووواج دووو ث ب ووو   عد ووول عد اوووادفا
 عدود عو عدمن ج   ظبل طظباو عدزبائن أنعدموع  عدم اب  ودضمان 

منووو    فووو  مطوووواب     وووافصدم د  ووو  ن فجووو  ل عد اووووادفا عيوووو  -تكااااليف الفااااخ الاااداخل : -3
عا   علأن ا عدزبون مث   إدىف م  دنه  أندظموع لاو  ب   عا  عد  نفع  وع   علإن اجج ود   وع 

 عدمل و  ن فج  عدجو   عد  فئ .  عدمسايمو يامش 

 فوو  مطوواب   عدمنوو   أنويوول عد اووادفا عدم د  وو  ن فجوو  عا  وواا  -تكاااليف الفاااخ الخااار  : -4
عدمسو هظك مثو   اوادفا  وزفوع عدمن جواو عدم وا   وعد  وظفح  إدوىفو م  ودنه  أن  دظموع لاو ب 

 عدمل و  ن فج  عنالا  عدمبف او و  ف يا.  ومطادباو ف    عدضمان و يامش عدمسايم

عدو افو  مون د وو  دوا و عو م  إدوىا   م دظ  عد  مفم  دفث  هو ا   ن أ   اادفا عدمنع أي أن
  اطووفطاووً  موون  اووادفا  اعد اووادفمووع عدموع وولاو عدمدوو    و  ووم  يوو ه  عداوو ماو أو طوواب  عدمن جوواو 

 اوادفا   ومفم عدمنو   أي   ومفم  وعدجوو    إ ع  عدجو   و عد ل   ب  عن عمظفاو  طوف  و  نلف  بو عم  
  اظلو  صمن   جف  اا  من عد فوب بالإضاف  إدى  د ف  اوعص عمظف  عدسوفط   عظوى عدجوو   أموا موا فاو

 فإنها  ه ا إدى ج   عدل ادفاو علإن اجف  مطاب   دموع لاو  عدجو   عدمد   .  وعد مظفا
علإن واج و علإن واج وداون عدجوز  علأابو     اادفا عد  ففم فأنهوا  دو ث او   م دظو  موا  بو صأما ما فا

 فاون ا   م دظ  علإن اج و  م  اظا فدص عدموع  و عدم  عو وا دك  اادفا عدل   بنوعفها.
عد  اب  و عدسفط   عظى عدنوعفن علأودففن فد ي إدى   ظف   اادفا عدل   عد عاظل و عداا جل  إن إداام

موايو م ومم و موا يوو منو   سووا فود ي إدوى أن عدودو عو عدم ابو  دفث أن  جنوب دو وث عاو  ا بوفن 
 اووون  ظفظوو  أو م  وموو  أ وو .وي ع فوود ي إدووى عنالووا   اووادفا جووو   عوو م عد طوواب  وباد ووادل عنالووا  

 .  عدجو  من   مع  دسفن دظف  ظعدا  اظل عد
 تحليل الأنشطة  -3

عن  و  فول عددفوا  عد مظفو  او    و   دظف  علأن وط  يوو مو ا  دظ  ابو  عظوى علأن وط  و عد مظفواو  إن     
 ف ضمن عد دظف  أ بع م عد :ف    عدثمانفناو من عد  ن عدساب  و 

 ف و  ه( أو د ف  علأي عا عد م  )ما ف ف ه عدمس هظك     - أ
 وضع ماطط دلأن ط  عد زم  لإن اج عدمن  /عدا م  من عدب عف  إدى عدنهاف )سظسظ  عد فم     - ب

 ( فم  ا  نفا جمفع علأن ط  إدى مجموع فن) ضفا  فم /   ضف  -جو

 . دسفن عدالا   باس م ع  دجمفع علأن ط  مع عد اطفط  س ب ا  علأن ط  عد  فم  عد فم  -  
 .علأن ط د   دظف  فبفن م ع (14)وعد ا  
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 (  م عد   دظف  علأن ط 14 ا )

 ععلإ ع فوووو  عدملووووايفم علأساسووووف "  مطوووواب  "عدمداسووووب2001عدمجمووووع عد  بوووول دظمداسووووبفن عد ووووانونففن   عدم وووو  :)
 (464  ص.ن  عما10  عد مس  عدجز 

 أما خطوات تحليخ الأناطة فتتضمن الأت 
  مع المعلومات عن الأناطة - أ

ف   دسفن أ ع  عد  ا   نجم عن  دسفن أ ع  علأن ط  من ا   جمع عدبفاناو و عدم ظوماو إن إماان    
دك فهول  سو طفع أن  سو ا م عدم ظومواو  عن علأن ط  د اون ن ط  عنطو   دسفاسو   الوف  عد اوادفا. دو

فل  عن علأن ط  ام ظوماو   اف ف  د دسفن علأ ع  وفل نلس عدو و فان  اادفا علأن ط   ا م علإ ع  
عع با يا إ ا   إن ع  عن عد اادفا ع فم  عد فمو  او دك  سو ا م فول وضوع أفضوظفاو عد فوام بجهوو   دسوفن 

 (445ص 2001 عد  بل دظمداسبفن عد انونففن عدمجمععلأ ع  فل علأن ط  عد ل  ضفا  فم  )
 سبب الأناطة تكاليفتكيف   - ب

-عمو -   اظو  طظبوا إدوى عدمووع   )مووع عد زم  د  ونفع عدمنو   و  سوظفمه إدوى عد مفو  لأن طع إن    
 .ف وم عدناام عدمداسبل ب فاسها اً ن ط  فسبب  اادفله ك  ظك عدموع   فل عد فام بالأ جهفزعو(وعن عس 

ف ووط ممووا فوود ي   اظلوو عدبووالإج ع عو عد  ابفوو  اانووو    اموو  مووع أ  ووام  علإ ع   اوول   ووومد فوول عدسوواب     
 ظك  و ون  مففز بفن علأن ط  عد ل  اظ   فم  بادنسب  دظ م    إدى  الف  عد اادفا فل علأج  عد  ف 

وداوون علأسووظوب عدل ووا  فوول عد  ابوو  ف وووم عظووى  الووف  عد اووادفا فوول علأجوو  . فموو    علأن ووط  عد وول    اظوو
لأن وط  عد ول    اظو  ع  فم  و الا   و عس ب ا  أو  الف عدطوف  من ا   إنجاز علأن ط  عد ل  اظ  

 الأنه   فمان عدو اظص منهو فز عظى علأن ط  ع فم  عد فم   عو عدالا   فل علأج  عد  ف  فم  مع عد  ا
 فل علأج  عد  ف  د دك  وجه ا  علأناا  إدى ي ع عدنوي من علأن ط .

 ب فوو  ضوو و   عد أافوو  عدوو عئم عظووى سفاسوو  عدماووزون عد وول ي و سفاسوو   فماوونموون يوو ع عدمناووو      
فوو  باع بووا  إن عمظفوو  عد اووزفن يوول ع فموو  عد فموو  بادنسووب  دظمسوو هظك و عد فوووب عد وول ف  فوول علأجوو  عدطو 

و عدودوو عو عدم فبوو  فوول علإن وواج ويوول ع فموو  عد فموو  موون وجهوو  عد موو   واوو دك عد ووادا و عدهوو   و عد ووا م 
   (461 ص2001عد  بل دظمداسبفن عد انونففن  عدمجمع )عدزبائن.نا  
 قيمة فالأناطة الت  تضيف قيمة/لا تضي - ا

 ي إدوى د إنهوا  و عدزبوونف    بالأن ط  عد ل  ضفا  فم  بأنها  ظك علأن ط  عد ل ف  نع عدمسو هظك أو     
دفووث   موو  عظووى  إضوواف   فموو  دظمن  /عدا موو  وفسوو ا م يوو ع عدملهوووم فوول عد وو ااو دظل وو  بووفن علأن ووط  

د فم  ب و      فجفو  أو علإب ا  عظى علأن ط  عدمضفل  عد فم  و  نمف ها و عد اظص من علأن ط  ع فم  ع

 

حديد أهداف ت

 العملية

 

مخطط إنجاز 

 العملية

 

تصنيف 

 الأنشطة

تحسين كفاءة الأنشطة 

لاستبعاد  و تخطيط

 عديمة القيمة الأنشطة
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ف  و  بهوا  ظوك إدى  اوادفا  ضوفا  فمو  و  اعد اادف   بط مع إنجاز علأن ط   اادفا د دك   سم  و.نهائفا
    .عاس /عدا م سوووووظ  عد اوووووادفا عد ووووول ف  نوووووع عدمسووووو هظك أن إنلا هوووووا فووووود ي إدوووووى إضووووواف   فمووووو  آو منل ووووو  دظ

       دظل وووو  بووووفن عد اووووادفا عد وووول  ضووووفا  م فوووول.فوووو م  وافووووا يوووو ع عدملهووووو  عد اووووادفا عد وووول    ضووووفا  فموووو  
           عظووووووى عد اووووووادفا عدمضووووووفل  عد فموووووو  و  علإب ووووووا فوووووو م  فموووووو  دفووووووث  ا فموووووو  عوووووون علأاوووووو ى عد وووووول    ضووووووف

 (102ص 2001 باسفظى )  جنب عدثانف .
 بكفاءة ةالأناطة المن زة بكفاءة /الأناطة غير المن ز  - د

إن علأ ع  بالوووا   ف نووول .  بالوووا   و أاووو ى  فووو  الوووو     سوووم علأن وووط  إدوووى مجمووووع فن أن وووط  منجوووز     
  ع ووه فووان عز فووا  عدالووا     نوول فوول عدو ووو وعظفووه إنجوواز عدن وواط عدمطظوووب باسوو ه ك موووع   ع   ووا ف  ع وو 

عاوووس علأ ع   فووو  عداوووا  عدووو ي فسووو هظك مووووع   أاثووو  مووون عدووو زم مموووا فووود ي إدوووى زفوووا     اظلووو عد الوووف  
 . اظل عد

 :Reengineeringالهندسة  إعادة -الهندرة  -4

عدهن سو   إعوا  عظى فو  مافاو  يوام  عدو ي ف و ا  1990عام  إدىعدهن س   إعا   أسظوبف و  اهو      
عنوو ما فطظووب منووا   وو فم    فووا موووجز دم ووطظح ينوو    ناووم "اب ودفهموو 1995يووو و جووفمس  ووامبل عووام 

و   مفم عدوضع عد ائم  علإ  حو دفس عدب   من ج ف  أي عدب   من ن ط  عد ل   بأنهانجفب  فإنناعد م  
ف نول    فوع ث ووب عدونام عدسوا ف   اموا اانوو عظفوه اموا   علأساسوف بنوى د  فف عو  جمفظف    و ك ع إج ع  أو

عد م  عد  فم  عد عسا  و عد لاف  ب و   ج ف    إج ع عوعد اظل عد ام عن  إنماو  أفض دال   م  ب و   
عد  بوووول  عدمجمووووع أو   وووو فم عداوووو ماو د د فوووو    بوووواو عد موووو  )او و ما ظلوووو  فوووول افلفوووو    وووونفع عدمن جوووو

ين سو  عد مظفواو ف و م ف  واً د الوف  عد اوادفا  إعوا  فوان ا دك .(467 ص2001 نعد انونففدظمداسبفن 
 إعووو ع جمفووع عمظفوواو عد  وونفع و عد جمفووع و     أنجوواز  وومفم عمظفوواو عد  وو ف  بدفووث فووو م  إعووا  مثوو  
 (. Kaplan , 1998,p 229) .وعد  ن   فل ماانو عد جهفزعو عدمسا علآ و

ناام مجموعاو عد م  بدفث  نجز عمظفاو عد  و ف  فول ماوان  أسظوب علأاف   علآون فل     عن         
 و عوطووووعدووو  ومووون مجموعووو  عمووو  وعدووو   و أاهووو و عد  عسووواو و عدمسووووداو عدمف عنفووو  عد  فووو   ب د فووو   

 (468 ص2001 انونففن فل:)عدمجمع عد  بل دظمداسبفن عدجوي ف  
 د ن اج. الف  عدزمن عداظل عد زم  -أ 
 عد   ف . دو  علإن اج  داو ن الف   اادفا م -ب 

    لأا ىن م دظ   دو عد   ف  م علإن اجوعدود عو عدم فب  عد ل فسببها ن     الف  عد ادا -ج 

عدوو ي فوود ي إدووى  JIT ئووم  طبفوو  سفاسوو  عدماووزون عد وول ي أو فإن ناووام مجموعوواو عد موو   -د 
 الفضاو  اادفلف . 

  ABCالتكاليف على أساس الأنشطة  -5
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و عد  ابو  عظفهوا  ن  علأن وط  إ ع   الوف  عد اوادفا مون او    لما ظوا فو أسوظوب   ABCم  ف       
م  فوو   أندهوو ه عد اووادفا ب ووا  جفوو  امووا عدمد فوو   علأن ووط   دظفوو  الووف  عد اووادفا يووو دوسووفظ   أفضوو 

بهوووووووا سووووووووا  دووووووو   عدافلفووووووو  عد ووووووول  سوووووووف  ففهوووووووا  عداا ووووووو   اظلووووووو دو مسوووووووبباو )موجهووووووواو ( ع علأن وووووووط 
 اووادفا عوون ط فوو  عد بووفن افلفوو   الووف   علآ فوو  د وو  عداطوووعوو  (.25 ص2000)عدما فوول .عد اووادفا
 (7 ص2000)عد فخ .ABC علأن ط 
  ظووفص عدو ووو و عدجهوو  عدمطظوووبفن دظ فووام بادن وواط مثوو    ظووفص عدو ووو عدوو زم د هفئوو  عدم وو عو  .أ 

 عد امظفن.فن    فب من ا    دس
يو ع عدمجوا  و  دوك  فول أاثو  أيمفو  فو  عدضو و ف  و  اوون يو ه عدن طو   عو  علأن ط  إد ا  .ب 

 علأن ط .من ا    دظف  

 د ي  أن نافسف  فمان  أن ط ا عدمنالض  و دك فل داد  وجو  فداا  عو عد علأن ط عن  ا   .ج 
د اووادفا فوول نلووس عدو ووو دفووث فماوون  دسووفن عدنوعفوو  و  الووف  ع  عد وو   أونلووس عدهوو ا 

  . اظل عد إ ع  و دفس ف ط من ا    علأن ط عدضفاي من  عدسفط   عظىمن ا   و دك 

  (TRIZ)أسلوب تريز  -6
 Solution of Inventiveاظمووو   وسوووف    نووول نا فووو  دووو  عدم ووواا  عدمب  عووو  " "TRIZ"  فوووز 

Problems" وووا م مووون عدمن جووواو وعد مظفووواو    طبفووو  يووو ه عدنا فووو  فووود ي إدوووى سووو ع  عا ووو عي عدجفووو  عد 
عد وناعف . أسوظوب "  فوز" ف ووم عظووى عسو     ن وائ  ع ا  ععواو عد مظفو  عظووى مسو وى عد وادم فول ما ظووا 

 علأسوظوبعدمجا و عد ظمف  مثو  عدلفزفوا  وعدافمفوا  وعدهن سو  فول  عوم م طظبواو علإبو عي دظم وممفن. ويو ع 
دظما وو عفن  علإب ععفوو بمهموو  دوو  عدم وواا  وفسوو    عد وو    دموون ف وووم  وعلإن اجفوو  علإبوو عيف ووزز ب ووو  نزعوو  

 (www. Zumar .net/triz)عدساب فن د   از عظى د  عدم اظ .
 عداا و       فز  و  مفز او  أ ع  بممفزع هوا وعفوبهوا  أسظوبفوج  سو أ وعو  دظفظف   س ا م فل و 

 (www. Zumar .net/triz) -واما فظل:
 Contradiction Analysisتحليخ التناقض  .أ 

عدم ووواظ  عد ووول   ووو ا   وووفوعاً فووول أسوووظوب   فوووز   و طبووو  عظوووى علأاثووو  علأ وعو   بووو  مووون      
دفوووث فووو م   عسووو    *ففزفوووائل وافمفوووائل م  فووو  39 ماوووون مووون عظوووى نموووو ج وباد د فووو باد نوووا   

 . أو افمفائل عدم اا  عد ل  د وي عظى  نا   ففزفائل
 
 Idealityالمثالية  .ب 

                                       لا ف  عن عدموضوي ف جع إدى* دظمزف  من عدي ه عدم  ف عو يل ففزفائف  و افمفائف  م  ظ   بادمن   و واائله  *
www.muzar.net/triz                                                                                  
www.ispa-cost.org   
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أ ع   دظفظفووووووو   ووووووو عى "دسووووووواب دووووووو  عدم وووووووا و عدمب اووووووو  "  ابووووووو لأاونووووووواو معد ىأدووووووو     ووووووو    
Algoorithm for Inventive Problem Solving  ويوول   وو م أسووظوب  فوو    ظفوو ي فوول

 . فل دساب د  عدم ا و عدمب ا   وعلإب عيعد لاف  
 Algorithm for Inventive Problem Solvingحساااب حااخ الماااااكخ المبتكاارة .ج 

(ARIZ) 

سووو ا م فووول دووو  عد نا ضووواو  و  اوووز عظوووى عددظوووو  عدمثادفووو  أو عدنمو جفووو  دفوووث  بووو أ         
" )دسوب آ ع  عدما  وفن problem formulator"باس ا عم مدظ  عدم واظ   علأودىعداطو  

دفوث ف ووم عدل فو    FAST  فز ف  بو  مدظو  عدم واظ  نموو ج م طوو  مون نموو ج أسظوب فل
 بالإضوواف عدم  وووب ففهووا   فوو    عدواووائا عدسووظبف  أوعدماووون موون ابوو ع  ين سوو  عد فموو  ب د فوو
  فز مدظ  عدم اظ  عظى نمو ج ف ف  ما فلض   عا   إدى عدواائا عدم  وب  أو ع فجابف . و

 وسوهود و دك بسوبب ع ضوه عدوعضوح دظم واظ    فل دو  عد نا ضواو (FAST) دظف  عدوافل 
 علإن ا   و د ف  عدن اط عدسظبف . 

 Patterns of Evolution ()التطورأاكاخ التحوخ .  

ي ه علأ ع    وم ب سهف  عمظف    مفم وعب اا  عدجف  أو علأجفا  عد ا م  من عدمن جاو 
 وعد مظفاو. 

 Substance-Field (Su-Field) Analysisتحليخ م اخ التصمي   .ه 
 س ا م ي ه علأ ع  فل  ودف  علأفاا  دظ  امفم عدموجو   باس ا عم عدمجا و علأا ى 

 وعدم  ف .دظطا   

  Anticipatory Failure Determinationالتحديد التوقع  للفاخ  .و 

  س ا م ي ه علأ ع  فل  د ف  عد   ف و عد  مفمف  عدمطظوب  د  ظف  عد ما  د وث أي عطب ابف 
 أسظوب   فزو  فبفن عدم ا ن  بفن ين س  عد فم  (2وعدج و    م).أثنا  عد نلف 

 أسظوب   فز  فم  و( م ا ن  بفن ين س  عد 2ج و )
 تريااااازأسلوب   ال:يمةهندسة 

علإن ا عو     طب  عظى أنوعي ما ظل  من عدم اا   مث :  -1 
  ضمن و .عدخ… عد  عساو علإ ع ف     لف  م ا فع  عد مظفاو 

 مث  عدسفاس   ع و  عد ما   ب   عدموعضفع عدثانوف  فل عد  عس 

و ازو فل  ا  عدلنف ا ائ   عد طبف  عظى عدم  -1 
    ضمن   عساو  وعدمفاانفاف . ب عف ها عظى عدنوعدل

 . أو سفاسف  إ ع ف 
 :اط  عد م    م  -2

 .عدم ظوماو  -

 . علإب عي -

 :  م  -2

 .   فا عدم اظ   -

 . فا   عدم اظ  إع ع   -
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 .عد  ففم  -

 .عد طوف  -

  .وعد   ف  عد    -

 .عدبدث عن عدم اا  عد ل  م دظها ساب اً   -

  

 . د   بسهود  عدم اظ  علأساس و   م دظو  عاجظ  -3  .الا   فل  د ف  عدواائا علأساس أاث     ب  -3 

عمظف  علإب عي م  بط  بافا  واب   ف ف  عد م . )فمان  -4 
  (باب ع  من اا ج ف ف  عد م  ع س  ان 

  طل دظو  عظمف  مد      و     م  عظى اب    -4
 .ف ف  عد م 

ع ا  عي ف م   عس ها   ع عودب د وي عظى  وعع  بفاناو -5 
 .ب طبف  ب   علأساسفاو و طوف يا

   د وي عظى  اع   بفاناو من ب ع عو ع ا  عي  -5
  .وين سف  أو م  ف عو ففزفائف 

 وف وعه.ب  عس  جمفع دزفا   الا   عدناام  فس  ان بها -6

 .عد ل ف و
 .ام  ضمن عدنا   عد امظ  دظنا -6

Source :( www.content/download.p24) 

 مجالت تخفيض التكاليف  -رابعا 
 -فمان   افص عدمجا و عد ل ف م ففها  الف  عد اادفا با  ل:

 المباشرة الأوليةتكاليف المواد  –1
و  علإن اجفوو عد مظفوو   وموو ا فوول عد وو ااو عد ووناعف  نسووب  ابفوو   موون  علأودفوو ف ووا  عن وو  عدموووع       

 أنامووا  ابفو    أيمفوو  دهوا علأودفو عدم  ظ و  بووادموع   مظفوواو عددوو ع فوان عمظفوو  عدسوفط   عظوى   علإن واجاوادفا  
ولإداووام عدسووفط   عظووى عدموووع   علإن اجفوو فوول  د فوو   بدفوو  عد مظفوو   اً داسووم عووام ً  علأودفوو    وو عدموووع    اظلوو 

 منها:  نفاو م       ع ودف  فانه  وج  ع  
 وه :رئيسية  أصناف ةثلاث ىإلتصنيف المخزون  .أ 

   عدسنوف  دظموع .  اظل عد إجمادلعد ل   ا  نسب  ابف   من  علأودف عدموع 
   دظموع .عدسنوف    اظل عد إجمادلعد ل   ا  نسب  م وسط  من  علأودف عدموع 
   دظموع  عدسنوف   اظل عد إجمادل ضئفظ  منعد ل   ا  نسب   علأودف عدموع  

ملو  عو  إجموادل% مون  10-5نسوب    و عوح بوفن  (أ )و عد وناعف  ف وا  عد ونافول م اوم عد و اا     
بفنمووا  علأودفوو عدموووع    اظلوو % موون  80 -60موون دفووث عد اووادفا فف ووا  يوو ع عد وونا دوووعدل أمووان و عدماوز 

دفلوه  اوون ع و  ا% مون ملو  عو عدماوزون و داون  ا 80 – 50بوفن عد نا ج فانه فمث  نسب     عوح موا 
 از عدجهوو  دوو  ملو  عو عظفه فانه سوا     و  (7ص.2000)عد فخ.عدموع   اظل  دلإجما% من 15من 

يو ع عد ونا و   عدجزئول أوعدضوفاي عداامو  دهوا  أو  ظف  عدل و عن  وباد ادلاثف  .فوعئ   هفد   دما (أ )عد نا
  عد اادفا. الف   إدىسوا فد ي 

عد ادفو  بوادموع   عو   اظل عد عو من ا   عس ب ع  عدموع   :الأوليةاستعاضة المواد  أو إحلاخ .ب 
فوول  علأسووظوبسوواع  يوو ع و   .مووع عدمدافاوو  عظووى عدنوعفوو  مووزف  بفنهمووا أوعدمنالضوو    اظلوو عد
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عد طوف  عد ظمل و عد انودووجل داثفو  مون عد وناعاو و اا و   وناع  عدسوفا عو و عدم و عو 
 علأثاث.و   عداه بائف

  الخطية:البرم ة  .: 
ج ود  عمظفاو  جهفز  فل  الف  عد اادفا من ا   مناسباً  م عأ    طبف  عدب مج  عداطف  ف   

واوو  يوو ع فسوواع  فوول عمظفوو   الووف     عدمناسووب فوول عدمن جوواو عد نوووي د فوو   أو علإن اجفوو عدموووع  
اوووووووائن سووووووووا فاظوووووووا نل ووووووواو معد إعووووووو ع  أوفووووووول  هفئووووووو  عدمووووووووع  علأودفووووووو   عد وووووووأاف عد اووووووادفا  ن 

عدووو ي فد ووو   علأمثووو  د فووو  نوعفووو  عداظوووفط  مووون  ووو ا دعمان ف  سوووفاسووو ا عم عدب مجووو  عداطفووو  .ابفووو  
  .عدب عئ  عدم اد  أفض ممان  مع   اظل  بأ  م طظباو و موع لاو عدمن   

ع د لواا بوادمازون و  ع   وا ف بامفو   علأودفو  و ع  عدمووع   او  مون  :الأولياةتخطيط الماواد  .  
 ع   ا ف . علأاث د  و انوسائ  عدم موعس ا ع علأ نىبد ه 

 عدم وافف  ع سو  ان  بمجموعو  مونمون او    :الأوليةتحديد المعايير للمواد  أسلوب  استخدا .ه 
عد وووعئم و بطا وواو عدموووع  و   ووا ف  علإنجوواز عد وول  وضووح اوو  ع ند عفوواو ففمووا ف  ظوو  بووادموع  

 علأودف .
 باشرالم تكاليف عنصر العمل  -2

د ع فوان  .ا م  أوود   من ج   لأياادفا عد  إجمادلبها من  سأ  ب  ا  عد وع ب و علأجو  نسب       
 فأاوو د وو   نجوواح و عسوو م ع  مثوو  يوو ه عد وو ااو و   عد موو  مهموو عمظفو  عد  ابوو  و عدسووفط   عظووى  اووادفا

 -عد  نفاو:ي ه  د ىإ الف  عد اادفا  أسظوب
 علإن اجف عد مظف   أوعد ما   إد   .أ 

 نام  عم عددوعفز .ب 

  د ف  و ج ود  عد امظفن  .ج 
 .المباشرةغير  صناعيةال التكاليف -3
 أسووادفبو علإن اجفوو .باداوو ماو م  وو    موون عد اووادفا و  ادبوواً مووا ف  ظوو   اً أنوععووف ضوومن يوو ع عد ن وو       

 (13 ص2003عد فخ  ( :عد ادف  علإج ع عو عس ا عمفل  نام الف  ي ع عد ن   ف
  .دم  ويفل ع ائ  إعا   عدنا  فل عدم   و عدمد    م  ماً دظ م  و  دفدها طب اً دظا وا عدس -أ 
إعا   عدنا  فل أماان عد م  و  عس  إماانف     فظفها بدفث فمان  فع الا   علإن واج عون ط فو   -ب 

  .إعا    نافم اطوط عد م 
 إعا     عس  نسب  عماد  علإن اج إدى عماد  عدا ماو ومداود     فظها إ ع اانو عداو وا عددادفو  -ج 

  س  عل عد   ف  .
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عووا    اطووفط ناووم وطوو  فالوو  وو  عدوو عاظل د  عسوو  اطوووط وناووام عدن -       اووادفا مناودوو  عدموووع  وع 
مداودووو   و اطووووط ومسوووافاو عدن ووو  عدووو عاظل ط فووو     ووف  وو ف  عدمووووع  وعدودووو عو عدمن جووو  عووون 

عد فاجاو اطووط علإن واج مون عدماوازن موع إماانفواو ودو عو عدن و  دالو  عو    دو و  مطاب  
 وسائ  عدن  .

 : تكاليف البيع والتوزيع -4
 عدوعجوب إ باعوه فول يو ع   إ  أن عدمبو أ علأسواس   دظ و ا إعا   عدنا  فل عدسفاساو عدبف فوه  من ا      

أيووم موون  واسوو  .إ بوواي يوو ه عدسف  اظلوو دمجووا  يووو عدم ا نوو  بووفن موو ى  ووأثف  عا فووا  سفاسوو  بف فووه م فنووه و ع
 (17.ص1999)جب  و عب  عد زفز.-علأ ل:عدوسائ  عد ل فمان إ باعها 

    سوو    ووافظ  عدسووظع د د فوو   ظووك عد وول  سوو هظك أابوو  نسووب  موون عد اووادفا عدم  ظ وو  بووادبفع وعد وزفووع   ع -أ 
 .وبفان أيمف  ي ه عدسظع بادنسب  ددجم عدمبف او عداظل

  وعد  افووز عظووى عدسووظع  عو عد بدفوو  علأاب  وباد ووادل الوو  فالووعد   عسوو    ووافظ  عدسووظع بهوو ا  -ب 
 .عدمنالض   اادفا عد وزفع دظسظع  عو عد بدف 

  :التكاليف الإدارية   -5  
 دو دام أوع  و ب إدفهوا عظوى أنهوا فجوب أن   فناو  أد  عنا   عد اادفا عدثاب    عع با ياباد  م من     

 عدوسووائ بإ بوواي   دووكعد الووف  فهنوواك مجووا و ع فوو   لإدوو عث  ووأثف  وعضووح عظووى دجووم يوو ه عد نا وو  و 
 (16.ص1999) جب  و عب  عد زفز.-: عد ادف 
  دجووم فالوو   وباد ووادل  فنعدزعئوو  عد ووامظفن فوول علإ ع  عسوو ا م أسووظوب   فووفم عدواووائا  ا  وواا  -أ 

 علإ ع  ع   عد امظفن  عا  
   عدما بف .   ف  عس ا عم عدم  عو  -ب 
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 الثانيالفصل 
 خلال مرحلة التصميم المستهدفة في تسعير المنتج التكلفة قياس
 المقدمة

أن تحديد سعر المنتج أو الخدمة التي تقدمها الشركات هو واحد من أكثر القرارات التي يتخذها    
أهميددة  دده انددك مددن أكثرهددا كددعو ة و ذلددد يعددود الددا تعدددد و تنددو  العوامدده التددي يتو دد   المددديرون

الأعمداه و  يئدة  اخدتف عوامه داخلية و أخرى خار ية يكع  التن ؤ  ها .كدذلد لو ود تها دراس
ال حث عن طرائدق  ديددة  الا أدىكه ذلد المستهلكين و رغ اتهم  المنافسة الشديدة و تنو  أذواق

 ددوى طرائدق التسدعير التقليديدة المعتمددة أسدا   د عدد نادا المدؤداةفي تسعير المنت دات والخددمات 
وات دداا الشددركات العالميددة نحددو التسددعير علددا أسددا  السددوق .فددي تحديددد أسددعار منت اتهددا  لتكلاددةا

 اعت ارا أكثر المداخه حداثة فدي م داه التط يدق العملدي و عدد أن اث دت ن احداً ك يدراً فدي عددد مدن 
 .الدوه و من  ينها اليا ان التي ا تاحت منت اتها الأسواق العالمية 

 مدددداخهو  التكلادددة أسدددا سدددو  نتنددداوه فدددي هدددذا الاكددده مدددداخه التسدددعير التقليديدددة المعتمددددة علدددا 
 التسعير علا أسا  السوق في ثفثة م احث وكما يلي:

 
 التقليدية المنتج تسعيرطرائق  -المبحث الأول

 المستهدفة التكلفة أسلوب وفقتسعير المنتج  -المبحث الثاني:
    المستهدفة التكلفةو أسلوب  ABC أسلوبن التكامل بي -المبحث الثالث:
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 المبحث الأول
 التقليدية المنتج طرائق تسعير

 ماهية السعر -أولا
و  هو بذلك يعبرر عرن نسرب تبرادس السرل الخدمة و  أوتعبير نقدي لقيمة السلعة  بأنهالسعر  يعبر عن    

المختلفة سروا   تالقطاعافعالة في مجاس توزي  الموارد الاقتصادية بين  أداةالخدمات في ما بينها كما انه 
علرى مسرتوى توزير  الردخس القرومي برين  أو الإنتاجيرةمستوى توجيه الاستخدامات الداخلة فري العمليرة على 

     .مختلف الشرائح الاجتماعية
مقابس أبعاد الجودة أو المواصفات/المناف  لمنرت  معرين بالمقارنرة مر   لقيمةلنقدي التعبير الفالسعر هو     

  ( 389.ص2000زامس. منتجات أخرى.)
 قرارات التسعير  -ثانيا

القصرررير و  الأجرررسفررري رب يرررة الشرررركة فررري  لأثرررر نظررررا   الإداريرررةالقررررارات  أهررر يعرررد قررررار التسرررعير مرررن      
الطويس و يعتمد ذلك القرار على مجموعة من الاعتبارات التي لا تتعلق ببيانات التكاليف فقط بس يتعرداها 

 1990,)العرررادلي  -كرررالأتي تهدف و هررري دراسرررة ظرررروف الطلرررب و العررررل الم يطرررة بالسررروق المسررر إلرررى
 (647ص,

 الطلب.طبيعة المنت  و مرونة  -1
 طبيعة المنتجات المنافسة و درجة و طبيعة المنافسة في السوق المنت  و سلوك المنافس. -2

 . دخولهالمستهلكين و  أذواقطبيعة التغيرات في  -3
 ال كومي.طبيعة التدخس  -4

يطلبونرره     بشرران مررا  يرونيتخررذها المردتلررك القررارات الترري  ابأنهرروعليره يمكررن تعريررف قررارات التسررعير     
العوائد التي يجب           و تؤثر هذ  القرارات في  إلى الزبائن هاونلقا  المنتجات و الخدمات التي يقدم

 ربررررررح.ت قيررررررق            الكلررررررف مرررررر   إجمرررررراليتتجرررررراوز  أنت صررررررس عليهررررررا الشررررررركة و الترررررري يجررررررب  أن
(Horngren et al. 1994. P430.) 

 (676.ص1996 جاج) -هي هناك مجموعة من العوامس التي تؤثر على قرارات التسعير و و       
  -الزبائن: -1

إن الإدارة يجرب أن تف رص مسرائس التسرعير مررن خر س وجهرة نظرر زبائنهررا فزيرادة السرعر قرد يررؤدي     
ترررؤدي  أنيرررادة يمكرررن هرررذ  الز  أن أو .منرررافسخ  خررررالمسرررتهلك إلرررى رفرررل منتجرررات الشرررركة و اختيرررار ب

 .تكلفةللفاعلية  أكثراختيار منت  بديس ي قق رغبات م ددة لديه بطريقة  إلى بالمستهلك
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  -المنافسون: -2
فالمنافسرررة الشرررديدة فررري مجررراس معرررين  التسرررعير.يرررؤثر فررري قررررارات  أنيمكرررن  نيرد فعرررس المنافسررر إن    

معرفرررة تكنولوجيرررا  أنكمرررا  .ه فررري هرررذا المجررراس علرررى تخفررريل أسرررعار  الأعمررراستجبرررر رجررراس  أنيمكرررن 
عنرد تمكن من تقدير تكاليفه التي تعد معلومات مهمة  ةالمنافس و طاقته الإنتاجية و سياسته التشغيلي

 تنافسية. أسعارض  و 
 - التكاليف: -3
مختلفررة  اتبررتركيو النررات  مررن الردخس  علررىسررلوك التكرراليف ي قرق نظرررة متعمقررة  أنمرراطدراسرة  أن     

 إلرررىمرررن تكلفتررره يرررؤدي  بأقرررسمخرجرررات المباعرررة مرررن منرررت  معرررين فتسرررعير المنرررت  مرررن السرررعر وكميرررة ال
 الوقت.م  استنزاف موارد الو دة الاقتصادية 

وقد أوض ت الدراسات المتعلقة بكيفية اتخاذ الإدارة لقرارات التسعير أن هناك أهمية نسبية مختلفرة    
منافسين و التكاليف عند اتخاذ هذ  القرارات يمكن أن توليها الو دات الاقتصادية لكس من الزبائن و ال

فالشركات التي تتعامس في منتجات نمطية فري الأسرواق الأقرس منافسرة فران الإدارة يكرون لرديها بعرل ,
الاختيررررار و ال ريررررة فرررري ت ديررررد الأسررررعار.فقرار التسررررعير يعتمررررد علررررى مقرررردار تقرررروي  الزبررررائن للمنررررت  و 

الإنترراج و تررأثير الزبررائن فرري الأسررعار إنمررا يكررون مررن خرر س اسررتراتيجيات تسررعير المنافسررين و تكرراليف 
 تأثيره  في الطلب أما المنافسون فيؤثرون في الأسعار بسبب تأثيره  في العرل.

  - السياسية و القانونية العوامل -4
 الالترزا  بهرا بقروانين معينرة المديرينهناك مجموعة من الاعتبارات البيئية و القانونية يتوجب على     

اتفرراق بعررل الشررركات  عررد  فرري الأسررعار علررى  سرراب الزبررائن أوالت عررب الالتررزا  بعررد   مراعرراة مثررس
و كررذلك يمكرررن ل عتبررارات السياسرررية ذات مرر  دخررس المسرررتهلك  بلا تتناسرررعلررى فرررل أسرررعار عاليررة 

 تلشرركافعلرى سربيس المثراس إذا كران المجتمر  ينظرر  التأثير على قررارات التسرعير صلة بهذا الموضوع
فقرررد ينشرررأ نررروع مرررن الضرررغوط  ةعادلررر هرررا ت قرررق أربا رررا كبيررررة جررردا  وغيررررمعينرررة فررري أي قطررراع علرررى إن

السياسررية علررى المشرررعين بهرردف فرررل ضرررائب علررى هررذ  الإربررام بصررورة متميررزة أو م اولررة فرررل 
ير عالمجتمر  فري عمليرة تسر مرا أصرورتها  أيضراتردرس الشرركات كمرا أسعار قانونيرة عادلرة بطريقرة ما.

 وضر  سرعر عراسخ إلى قد  تقد  منتجات عالية الجودة قد ت  و  جيدة التي تتمت  بسمعة شركةفال ,اتهامنتج
 ( 32,ص2000زكي ,) . تلكيتوافق م  صورتها 

 ـ نماذج التسعيرثالثا 
 -تقس  نماذج التسعير إلى نموذجين و هما 

 * الاقتصاديةوفق النظرية  الأسعارديد تح -1
لهذا النموذج كونه خارج نطاق هذا الب ث و للمزيد من التفاصيس يمكن الرجروع إلرى كترب بالشرم  * ل  يتطرق البا ث
 النظرية الاقتصادية. 
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 النموذج المحاسبي للتسعير  -2    
لت ديررد سررعر البيرر  و تسررتخد  هررذ   ا  أساسرر تكلفررةاليقرو  النمرروذج الم اسرربي فرري التسررعير علررى اسررتخدا      

 .و الخدمات الخاصةمطية و المنتجات النماذج في تسعير المنتجات الن
نسرررررربة  إضررررررافةثرررررر   أولاالمنررررررت   تكلفررررررةت ديررررررد  التقليرررررردي فرررررري التسررررررعيريتنرررررراوس النمرررررروذج الم اسرررررربي    

 للوصوس إلى السعر الذي سوف يباع به المنت  في الأسواق .  تكلفةهذ  ال إلى( Markup)عائد
رب يرة الشرركة تعتمرد  لانو  للزبرائن ت التري تقرد التكاليف عام   مهمرا  فري تسرعير المنتجرات و الخردما دوتع

علرى الع قررة بررين إيراداتهررا و تكاليفهررا فران الشررركة ت رراوس دائمررا  أن تغطرري علرى الأقررس تكاليفهررا عنررد اتخرراذ 
ن قبرس الخرول فري كرول, تكلفرةوفيما يلي عررل طرائرق التسرعير علرى أسراس ال.الإمكانقدر  قرار التسعير

الكليررة  تكلفررةمكونررات عناصررر التكرراليف الترري ترردخس ضررمن ال علررىالتعرررف  ولا  أتفاصرريس الطرائررق يتوجررب 
         للوصوس إلى سعر بي  المنت  في الأسواق. ةالكلي تكلفةلو دة المنت  و نسبة هامش الربح المضاف إلى ال

تكرراليف الوكرس فئرة مرن هررذ  الفئرات تشرمس علرى سلسرلة القيمررة تقسر  فئرات التكراليف إلرى سررت فئرات  سرب 
 -ويمكن بيان ذلك لمنت  ل بالنسبةلمباشرة و غير المباشرة ا

  سب سلسلة القيمة فئات التكاليف الأساسيةيبين   (3)جدوس
R&D 
 تكاليف

البحوث 
 والتطوير

Product 

design 

تصميم تكاليف 
 المنتج

Manufacturing 

 

 التصنيعتكاليف 

Marketing 

 

 التسويقتكاليف 

Distribution 

 

 التوزيعتكاليف 

Customer 

Service 
خدمة تكاليف 

 العملاء

الجامعيرررررررة,  ر, الررررررردا2الإداريرررررررة المتقدمرررررررة", ط ة, "الم اسرررررررب2000ا مرررررررد  سرررررررين علررررررري  سرررررررين,  المصررررررردر ) 
 (20,ص.ةالإسكندري

 التاليرة                  ولغرل ت ديد التكاليف التي تستخد  فري قررار التسرعير يرت  إتبراع الخطروات     
 (22,ص2000 سين, )-
ت ديرررد فئرررات التكررراليف الم ئمرررة فقرررط و التررري يقصرررد بهرررا ) تلرررك التكررراليف المسرررتقبلية التررري يتوقررر  أن  -1

 تتغير م  تغير بدائس القرار المطلوب اتخاذ ( وأتختلف 
ت ديد التكاليف المباشرة على المنت  ضرمن كرس فئرة م ئمرة مرن فئرات التكراليف التري تر  ت ديردها فري  -2

 الكلية. تكلفةالدقة كلما زادت نسبة التكاليف المباشرة ضمن ال (  يث تزداد1الخطوة )
ت ديد التكاليف غير المباشرة على المنت  ضمن كس فئة م ئمة من فئرات التكراليف التري تر  ت ديردها  -3

فررري ت ديرررد الأسررراس الم ئررر  لت ميرررس التكررراليف غيرررر  الدقرررة(  يرررث ترررزداد الدقرررة كلمرررا زادت 1فررري الخطررروة )
 المباشرة

 المباشرة غيرالكلية للمنت  من خ س جم  التكاليف المباشرة و  تكلفة ديد الت -4
إذن يجب أن يغطي السعر المستهدف كس فئات التكاليف بالإضافة إلى عائد مقبوس على راس الماس      

 .السوق يتستمر ف و المستثمر في الأجس الطويس وذلك  تى تنمو الشركة
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فران علرى الشرركة أن ت ردد الكلية لو دة المنرت   تكلفةح المضاف إلى النسبة هامش الرب صأما ما يخ    
المتغيرررة  تكلفررةفرراذا اسررتخدمت الإدارة معادلررة التسررعير بال ,ربح الخرراص بالمشررروع قيررد الب ررثالررهررامش ولا  أ

أمرا إذا  ,و ت قيرق ربرح مقبروس بكرس أنواعهرا يغطي جمير  التكراليف الثابترة أنيجب  المساهمة فان الهامش
و  الإداريررةو  يررةالكليررة )الممتصررة( فرران الهررامش يجررب أن يغطرري تكرراليف البيع تكلفررةتخدمت طريقررة الاسرر

و السؤاس المطروم هرو كيرف يمكرن ت ديرد النسربة الم ئمرة للفرائل المسرتخد  فري ,نسبة من هامش الربح 
 ؟ت ديد سعر البي 

بة معينرة ت رددها الإدارة و تمثرس و الذي يقصد به نسر  Markupالر لغرل الإجابة يجب أولا تعريف     
الكليررة  تكلفررةو الترري تعررد هررامش الررربح الررذي يضرراف بنسرربة معينررة مررن ال تكلفررةالفرررق بررين سررعر البيرر  و ال

 .وصولا إلى سعر البي 
 التكاليف الثابتة نالمتغيرة للو دة +نصيبها م تكلفةالالكلية لو دة المنت = تكلفةال

 100×الكلية للو دة( تكلفةالالو دة/ تكلفةة على =) القيمة المضاف markupنسبة الر 
 لو دة المنت الكلية  تكلفةال – البي  السعر الو دة= تكلفةالقيمة المضافة على 

 (Kaplan, 1995.p 342و يتأثر ا تساب القيمة المضافة بعدد من العوامس منها )
ت بصرورة كبيررة و الرذي يرؤدي منت  من المنتجا علىمن خ س م  ظة إقباس المستهلك  - قوة الطلب -

 .المنت  علىإلى زيادة  ج  المبيعات و بهذا يمكن زيادة نسبة القيمة المضافة 
فررالمنت   ,ؤثر علررى نسرربة القيمررة المضررافةتررإن مرونررة الطلررب علررى السررلعة يمكررن أن  - مرونةةة الطلةةب -

 غيررر منررت للكس بالنسربة و بررالع,ؤدي إلرى انخفررال القيمررة المضرافة تررزيرادة طفيفررة فرري السرعر  أيفررالمررن 
 .المرن

إذ تؤثر درجة المنافسة في ت ديد مقدار القيمة المضافة فترنخفل فري  الرة المنافسرة  - شدة المنافسة -
  .التامة
طرائةق التسةعير  الآنبعد التعرف على فئات التكةاليف و كيييةة احتسةاب نسةبة اليةائت رنسةتعرت     

 -و كما يلي: تكليةعلى أساس ال
 -الكلية: تكلفةير على أساس الالتسع  -أ

 أو إنترراج تكلفررة أنهرراالكليررة علررى  تكلفررةالكليررة فانرره يررت  تعريررف ال تكلفررةال أسرراسه  التسررعير علررى نطبقررا  لمرر
للمنت  لا تدخس من ضمن مفهو   الإداريةتصني  و دة وا دة من المنت  .وبالتالي فان التكاليف البيعية و 

الكلية  تكلفةال أساس ىالتسعير علفي منه    امش الربح الذي يت  ت ديدفي التسعير ولكن ه الكلية تكلفةال
) . للشررركة           ت قيررق الررربح المنشررود  إلررى بالإضررافة الإداريررةيغطرري التكرراليف البيعيررة و  أنيجررب 
 (.484ص , 1971,خليس 
 (349.ص2002)الفضس و نور . لما يأتي ات ديد السعر وفق يجري و بموجب هذ  الطريقة   
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 المباشر.المباشرة و تتضمن المواد المباشرة والعمس  تكلفةد اليت د .1

غير المباشرة على وفق أسس م ددة باستخدا  معدلات الت ميس كأن تكون سراعات  تكلفةتوزي  ال .2
 المباشر.أو ساعات العمس  المكائنعمس 

 الإنتاج.ت ميس تكاليف النشاط كافة سوا  المباشرة أ  غير المباشرة على و دات  .3

ت ميس النشاط الإداري والتسويقي على الو دات المباعرة وعلرى هرذا لا يبقرى أي جرز  مرن تكراليف  .4
 الو دات.من دون أن تت مس به  الفترة

تعرد هرامش التري  الكلية ) صناعية + أدارية + تسويقية (و تكلفةإضافة نسبة معينة من إجمالي ال .5
 (.Horngren et al.1994. P436).الإضافي الربح

إن الررداف  الرررئيس ورا  هررذ  الطريقررة هررو رغبررة الو رردة الاقتصررادية فرري ضررمان اسررترجاع الكلررف      
ووفقا  لهرذ  سرلفا .نسربة معينرة مرن الرربح ت ردد  مر سوا  أكانت متغيررة أ  ثابترة  الإنتاج كافةالمنفقة في 

غري أن ينسررج  مر  مبرردأ الفلسرفة مررا يرزاس الكثيررر مرن الم اسرربين يررون أن هرردف الو ردة الاقتصررادية ينب
فكس ما انفق في الو دة الاقتصادية كان بسبب  التكاليف,اد الشامس لجمي  عناصر دالتغطية و الاستر 

و  التكراليف,  المشروع مرن اجلره لرذلك ينبغري أن يت مرس الإنتراج بكرس تلرك ىالإنتاج النهائي الذي انش
نررت  النهرررائي ب يررث يفتررررل أن يغطررري و سرررعر الم تكلفررةاسررتخدموا هرررذا المبرردأ برررالربط بررين كرررس مرررن ال

 (.87ص, 1976 ,) رزق الربح.و يزيد عليها لت قيق  تكلفةالسعر تلك ال
الكليررررة عنررررد اتخرررراذه  قرررررارات تسررررعير  تكلفررررةأن معظرررر  رجرررراس الإدارة يفضررررلون اسررررتخدا  طريقررررة ال    

 (. 691ص , 1996 , جاج) هي لميزات هذ  الطريقة و  منتجاته  نظرا  
 الثابتة: تكليةتغطية ال .1

تغطيررة التكررراليف الثابتررة للبقرررا  فرري دنيرررا الأعمرراس بمعنرررى أن التكررراليف  تجرررب ففرري الأجرررس الطويررس    
إذا  ررددت أسررعارا غيررر قررادرة علررى توليررد  الشررركةلان  م ئمررة,الثابتررة تعررد فرري الأجررس الطويررس تكرراليف 

لهررذ  الشررركة هررو الخررروج  إيررادات تكفرري لتغطيررة تكاليفهررا كافررة فري الأجررس الطويررس فرران البررديس الأفضرس
و هنررراك بعرررل رجررراس الإدارة ممرررن يعتقررردون أن تغطيرررة التكررراليف الثابترررة يت قرررق  الأعمررراس,مرررن دنيرررا 

  الكلية.تكاليف الكأفضس ما يكون بتسعير كس منت  بأعلى من 
 الأسعار:استقرار  -2

لأنه  السعر,استقرار  الكلية ي قق بشكس أفضس تكلفةتعتقد الإدارة أن ت ديد السعر على أساس ال     
و بررالطب  فرران الإدارة تفضررس هررذا الاسررتقرار فرري السررعر لأنرره  الأسررعار,ي ررد مررن قرردرتها علررى تخفرريل 

  للمستقبس.يسهس إمكانية التخطيط 
 البساطة:  -3

التسرررعير لا تتطلرررب أي ت لررري ت تفصررريلية لأنمررراط  لاغرررر لأالكليرررة  تكلفرررةأن معادلرررة أو صررريغة ال    
و لهرررذ  الأسرررباب فرررأن  ,فغيررررة لكرررس منرررت  مكل رررتالثابترررة و الم تكلفرررةليف لت ديرررد السرررلوك عناصرررر التكرررا
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الكليررة لغرررل التسررعير إنمررا تسررتوفي و  تكلفررةالعديررد مررن رجرراس الإدارة يعتقرردون أن صرريغة أو معادلررة ال
  /المنفعة. تكلفةت قق مبدأ ال

 السعر:تبرير  -4
الشرراملة يخفررل مررن ا تمرراس أن تررتمكن  تكلفررةالمررن النا يررة القانونيررة فرران التسررعير علررى أسرراس      

  للتنافس.بعل الأطراف الأخرى من إثبات أن الأسعار جشعة أو مضادة 
                الكليةةةةة فتتمثةةةةل تكليةةةةةمةةةةنهج التسةةةةعير علةةةةى أسةةةةاس ال الموجهةةةةة  لةةةةى أهةةةةم اانتقةةةةادات أمةةةةا   

 (.30ص 0 1989)هيئة التخطيط الاقتصادي  -:الآتيةفي التقاط 
 فعند وجرود بالسروق.س الع قة برين سرعر بير  المنتجرات وعردد الو ردات التري يمكرن بيعهرا تجاه

المنافسررة الشررديدة و الطلررب القليررس علررى المنتجررات فرران الشررركة لررن تسررتطي  بيرر  الكميررة مررن 
  .يعها بالسعر المستهدفبالمنتجات المخطط لها التي كانت ترغب ب

 تمرد عليهرا فري المجرالات قصريرة اججرس الخاصرة إنها مقياس طويرس اججرس لرذا لا يمكرن  ن يع
 القرارات.باتخاذ 

 الكليررة فرررأن الو ررردة  تكلفرررةعنررد اسرررتخدا  الو رردة الاقتصرررادية معرردلا عامرررا للررربح فيمرررا يخررص ال
نظرررا  لاخررت ف  متسرراويات قررق رب ررا  لا كررس المنتجررات أنالاقتصررادية سرروف تتجاهررس  قيقررة 

 .خت ف في سعر البي الاكلفتها الكلية و 
  فالمنشآت لا تعمس من دون منافسة المنافسة,هذ  الطريقة تهمس عامس.  
 الكليرة فري  رين أن  تكلفةالطلبات التي لا تغطي ال تؤدي إلى رفل بعل دق الطريقةهذ   إن

 المنشرأةن فري صرالح و التي تغطي و تزيد عن التكاليف المتغيرة قرد يكر الخاصة قبوس الطلبات
 .في المدى القصير

 

 المتغيرة ) الحدية ( تكلفةعلى أساس ال لتسعيرا -ب
قرررد تركرررز بعرررل الشرررركات علرررى سرررلوك التكررراليف لتسرررعير منتجاتهرررا بررردلا  مرررن التركيرررز علرررى وظرررائف 

 تكلفرةالتكاليف )إنتاجية وغيرر إنتاجيرة( .ومرن هنرا فقرد تلجرأ هرذ  الشرركات إلرى التسرعير علرى أسراس ال
)مرواد و  إنتاجيرةكافة التكاليف المتغيرة سوا  كانت المتغيرة  تكلفةدخس ضمن مفهو  التب يث  المتغيرة
أ  بيعيررة و تسررويقية .وعليرره فانرره قررد يشررار إلررى هررذا المررنه   وتكرراليف صررناعية غيررر مباشرررة ( أجررور

 (.576ص 0 1985) عطية  .عائد المساهمة أساسبالتسعير على 
 

 - وهة التكاليف المتغير  أساسالتسعير على  تقو  عليها طريقة الذيإن الأساس 
تقسي  عناصر التكاليف إلى تكاليف متغيرة و تكراليف ثابترة بعرد فصرس الجرز  الثابرت عرن المتغيرر  .1

 المعروفة.طرائق الفصس  ىإ دو ذلك باعتماد  المختلطة.في التكاليف 
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 المنت . تكلفةد التكاليف المتغيرة ع   .2

 (.ت الختامية د التكاليف الثابتة أعبا  زمنية ت مس على  ساب النتيجة ) ال ساباع   .3

المتغيررة و ذلرك لأغررال ت ديرد نتيجرة  تكلفرةتقيي  البضاعة التامة  خر المردة و ت رت التشرغيس بال .4
 الختامية.الأعماس و المركز المالي عند إعداد ال سابات 

فري الفررق برين سرعر البير  و عناصرر  ركز بشركس أسراس  تإن طريقة التكاليف المتغيرة ) ال دية ( ت    
الع قررة بررين  نعرر يعبرررالررذي  ال ديررة(متغيرررة و هررو مررا يعرررف بعائررد المسرراهمة )المسرراهمة التكرراليف ال

لرذا فرران عائرد المسراهمة هرو أساسررا أداة  ,الثابترةتجاهررس التكراليف ت االإيرراد و التكراليف المتغيررة و لكنهر
المتعلقررة تغيرررات الو يفيررد كررذلك فرري القرررارات المتعلقررة بتغييرررات الأسررعار و  الأجررس.للتخطرريط قصررير 

 الثابتة.بمستويات الإنتاج التي لا تتأثر عادة بالتكاليف 
 أي سعر يزيد على هذا ال د الأدنى هرو مجرزخ و إن  للسعر,ال دية تعطي ال د الأدنى  تكلفةإن ال    

 قرق زيرادة فري مجمرس يتغطيرة جرز  مرن التكراليف الثابترة و  المدى القصير لأنره يسره  فري على للشركة
 الربح.

 Horngren et al. 1994. p )-: منهةاالحديةة  تكليةةمزايةا و فوائةد عديةدة لطريقةة الهناك و 

393.) 

هرري  ,تكلفررةالالمتغيرررة الترري تعررد أ رردى طرائررق التسررعير المبنيررة علررى أسرراس  تكلفررةطريقررة الإن  .1
اقس تعقيدا نظرا لالتقا  عناصر التكاليف غير المباشرة التي تتطلب تخصيصا و كذلك انتفرا  

  الثابتة.ت ف معدلات الت ميس نظرا لعد  ا تساب التكاليف مشكلة اخ
إذ تعررد التكرراليف  الخرراص,تعررد هررذ  الطريقررة أهرر  الطرائررق المسررتخدمة فرري قرررار تسررعير الأمررر  .2

 الخاصةات بالمتغيرة تكاليف م ئمة للتسعير فيما يتعلق بالطل

الإعانرررررات  ةو رسررررر  سياسررررر التصررررردير,تعرررررد هرررررذ  الطريقرررررة مرشررررردا للجهرررررات المختصرررررة بررررردع   .3
ف التصرديرية للسرل  التري يلاكرتف المتغيررة تمثرس اليلاكتال نأالمخصصة للتصدير على أساس 

  .ن و التوس أولى بهدف اختراق الأسواق العالمية كخطوة  دعمهاينبغي 
ترررروفر الطريقررررة معلومررررات تفصرررريلية عررررن سررررلوك التكرررراليف المتغيرررررة و الثابتررررة بصررررورة مفصررررلة  .4

 تكلفرةلتطوير نماذج أسرعار مختلفرة بسربب  ساسريته للع قرة مرابين ال ,ويمكن استعمالها كأداة
 الكلية و ال ج  و الربح. 

إذ يمكرررن  الأقسرررا ,تقيررري  الأدا  علرررى مسرررتوى الخرررط الإنتررراجي أو  مرررن مكرررنتهرررذ  الطريقرررة  إن .5
مرن دون ال اجرة إلرى ت ميرس التكراليف  منهمرا,ت ديد الربح ال ردي ) المسراهمة ال ديرة ( لكرس 

 (33.ص2000 ,) سين.الثابتة
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وتسرررراعد فرررري  التخطيطيررررة,إن طريقررررة التكرررراليف المتغيرررررة تمكررررن الإدارة مررررن وضرررر  الموازنررررات  .6
استخدا  نظا  التكاليف المعياريرة إذ تعرد أداة موضروعية فري ت ديرد الفرروق ) الان رافرات ( و 

 الع جية.معرفة أسبابها و اتخاذ الإجرا ات 

المتغيةةرة فتتمثةةل  تكليةةال أسةةاسمةةنهج التسةعير علةةى   لةىأمةا أهةةم اانتقةادات التةةي وجهةةت  .7
 ( .33ص  1989.)هيئة التخطيط الاقتصادي -بااتي:

ولون عررن التسررعير فرري المؤسسررة ضرررورة اسررترجاع مجمرروع الكلررف الترري ؤ قررد يهمررس المسرر .1
المسراهمة ال ديرة  علرىتنفقها المؤسسة التي من ضمنها التكاليف الثابترة بسربب تركيرزه  فقرط 

  إنتاجي.و خط لكس منت  أ
لكونرره يررؤدي إلررى  الطويررس,للأجررس  يصررلحإن السررعر الررذي ي رردد بموجررب هررذ  الطريقررة لا  .2

لرررذلك لا يمكرررن  الكليرررة, تكلفرررةللاسرررتمرار ت مرررس المنشرررأة للخسرررارة نتيجرررة لعرررد  اسرررترداد كامرررس 
 في الأجس الطويس.استخدا  هذ  الطريقة في التسعير 

معرفرة نسرب  الصرعوبةمما يجعس من  المتغيرة, تكلفةالسهس التنبؤ بدرجة تغير ال من ليس .3
ال ديرة  تكلفرةالصعوبات عند الاعتمراد علرى ال يولد الأمر الذي ,المساهمات ال دية للمنتجات

 التسعير.في 

المرواد والتقلبرات  أسرعارفرالتغيير فري  الإنتراج,مسرتويات  ثابترا عنرد  تكلفرةمعردس ال ىلا يبقر .4
هنرراك عناصررر مررن التكرراليف لايمكررن  إن ا, كمرربهررا المعرردستررأثر هررذا  إلررىفرري الكلررف سرريؤدي 

 وأثابترررة  إنهررراعلرررى  بررروب  ت   مرررن السرررهولة أن يالمتغيررررة, والترررتصرررنيفها بسرررهولة ولاسررريما شررربه 
برال ج  نفسرره الرذي يتغيرر فيرره  رلا تتغيرهنراك مفررردات مرن التكراليف المتغيرررة  إن امتغيررة, كمر

 الإنتاج

 الاستثمارالعائد على  أساسالتسعير على  -ج

إلررى التكرراليف وبررين  Markup الإضررافةالررربط بررين ت ديررد مقرردار  إلررىيهرردف هررذا المررنه         
      الأصرررروس المسررررتثمرة فرررري إنترررراج المنتجررررات للتوصررررس إلررررى السررررعر الررررذي ي قررررق العائررررد المطلرررروب 

          المطلوبررررررررة لت قيررررررررق عائررررررررد معررررررررين علررررررررى  الإضررررررررافةعلررررررررى الاسررررررررتثمار .ويمكررررررررن ت ديررررررررد نسرررررررربة 
- اجتية      خ س المعادلة  نالكلية م تكلفةبافترال استعماس التسعير على أساس الالاستثمار 

 (  34 ص,2000 , سين(
 
 
 

 الإداريةالمصاريف البيعية و  -العائد المطلوب على ااستثمار                    
 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنسبة الإضافة=
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 الوحدة الواحدة  نتاج تكلية×و البيع  جالإنتاحجم                   
 الإضافة+نسبة سعر البي  = التكاليف الكلية 

     
 طريقرة        بيان أه  الانتقادات التري توجره إلرى التسعير يمكنطرائق  أه بعد استعرال       

وهرري قررد تقررود هررذ  الطرائررق بعررل الشررركات         الصررناعية و التسررعير علررى أسرراس التكرراليف 
مدير الشركة تنفيرذ         يرفل  فمث  قدالقصير . الأجساتخاذ قرارات خاطئة في تجارية إلى ال

م ئر  فري الوقرت الرذي          عر غيرر سرال أنالكلية ب جرة  تكلفةطلبية خاصة بسعر اقس من ال
ار وعد  اسرتقر  المتغيرة تكلفةال     ن م أعلىوان السعر المعرول  ,ن فيه هناك طاقة عاطلةو تك

 .في الأسعار و غيرها من السلبيات



 الفصل الثاني                                                                                                                              

 57 

 المبحث الثاني
 المستهدفة  تكلفةال أسلوب وفقالتسعير 

المنتت   تكلفةة تسعير المنتجات هي عملية يتم من خلالها تحديد يأن عمل المبحث السابق اتضح من     
و من ثم يتم اختيار السعر المناسب لهتا و يحلتأ أحيانتا أن يتتم عتبتال متدخأ معكتو  لترتوم ال تركة اولا 

ل المنت  ومن خلاأ هذا التحديد ترتوم اددار  ايب أن السوق لتحديد السعر الذي يمكن أولا باستخدام أبحاث
التي يجب أن يتم من خلالها عنتاج المنت  من اجتأ تتولير هتامب ربتح معرتوأ لل تركة و  تكلفةالباحتساب 

ستمو  بهتا الم تكلفتةالالتكتالي  معتا بتلتميم المنتت  التذي يمكتن تلتنيع  ب ومحاستبأخيرا يروم المهندستون و 
 .target cost  المستهدلة تكلفةالوهذه الطريرة يطلق عليها 

احتتد المتتداخأ المستتتحدثة لرلتتع كفتتات  عمليتتة اتختتاذ الرتترارات لتتي  ةالمستتتهدل تكلفتتةالهتتذا و يمثتتأ متتدخأ     
نالستتة ال تتديد  و التطتتورات ممجتتاأ التستتعير لتتي فتتأ فتترو  البييتتة الديناميكيتتة المعالتتر  التتتي تستتودها ال

 (Kato, 1993.p33السريعة ) ةنولوجيالتك
على نطتاق واستع لتي اللتناعات المختلفتة و لتي  لآنا لي التسعير المستهدلة تكلفةالتستخدم طريرة و     

تستتتخدم جميعتتا  ثمختلتت  أنحتتات العتتالم مثتتأ لتتناعة الستتيارات و اللتتناعات الالكترونيتتة و الكمبيتتوتر حيتت
 (Monden et al, 1993, p88).لةالمستهد تكلفةالالتسعير المستهد  لي تحديد 

  مداخل التسعير على أساس السوق -

المنت  الذي تنتج  لذلك  عندما لا يكون لل ركة أي تأثير لي سعر لي التسعير يستخدم أسا  السوق    
يمكتتتتن التتتتتأثير عليتتتتة وتحتتتتت ستتتتيطر  ال تتتتركة  اا داخليتتتت املاا باعتبارهتتتتا عتتتت تكلفتتتتةتتوجتتتت  كتتتتأ اىنفتتتتار علتتتتى ال

تستعير هتو بما يتتلايم متع الستوق التسعير  أ كاأأهم  ن( ومHorngren at all, 1994. p 680)نفسها.
 المستهدلة. تكلفةعلى أسا  ال

 التسعير باستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة -أولا
 ينتيجتتة أستتباب تتعلتتق باىستتواق و التكتتالي  وهتتللتستتعير  اا أساستتالمستتتهدلة  تكلفتتةالجتتد متتدخأ و لرتتد      
                                                                                                                 (Garrison, 2000.p1041)كاىتي
  لي اىسعار الحريرية حيث يحتدد)العر،  الطلتب متحك أوغالبية ال ركات لي  لها سيطر   عن -1     
 بنفر الاعتبارعر، للخطر لذلك لان سعر السوق المتوقع يؤخذ وان ال ركة التي تتجاهأ ذلك تت (السعر
 .المستهدلة تكلفةالتحديد  دعن

  لانتعن معفم التكالي  تحدد لي مرحلة التلميم و متى تم اعتماد هذا التلميم و ادخأ للإنتاج  -2
غالبيتتتة الفتتتر   أنكمتتتا  متتتا يمكتتتن لعلتتت  لتخفتتتي، هتتتذه التكتتتالي  ب تتتكأ جتتتوهري يكتتتون هنتتتاك  لا

ة لتخفتتي، التكتتالي  تكتتون ممكنتتة لتتي مرحلتتة التلتتميم حيتتث يمكتتن استتتخدام أجتت ات غيتتر المتاحتت
جرات تغييرات لي التلميم نفس    كلفةم  وا 
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التطور الستريع و المستتمر للمنتجتات و قلتر دور  حيتا  المنتت  بحيتث تتركت  لتر  التتأثير علتى  -3
  ) كيبعتتد.           نتتت الم تكلفتتةتحتتدد بالفعتتأ  لتتم التتربح لتتي مرحلتتة التلتتميم و التطتتوير حيتتث

2000 .30) 

عن ابتتر  تجربتتة لتتي هتتذا المجتتاأ هتتي اليابتتان و ب تتكأ واستتع لتتي لتتناعة الستتيارات حيتتث ترستتم      
 أو جت ت كتأ قطعتة تكلفتةر علتى عنلت تكلفتةالتكالي  على العنالر المكونة لتكالي  الموديأ ثم ترسم 

لمعرلتتتة متتتا عذا كانتتتت ترتتتديرات تكتتتالي  تراجتتتع و  لتلتتتك العنالتتترويرتتتوم لريتتتق التلتتتميم بوضتتتع مستتتود  
تعتديلات   لانت  يتتم عجتراتذلك كت كتنتلتذذا لتم  أم لا التكالي  ضمن حد لموديأ لي المدى المربوأ منا

المستتهدلة  تكلفتةالحتتى يتتم التولتأ علتى  الحاأ على التلميم ثم توضع مسود  أخرى و هكذا تستمر
ذن لتتعمليتتا و . (Bonzemba, 1998, p23).(و تستتمى هتتذه التعتتديلات بتتت) أن تتطة هندستتة الريمتتة 

 تراكميتتة بنتتاتاا  تكلفتتةباحتستتاب  اددار  المستتمو  بهتتا تكتتون اقتتأ ممتتا يمكتتن تحريرتت  و لتتذلك ترتتوم تكلفتتةال
الممكتتن تحريرهتتا بتتدون أي ابتكتتارات  المبدييتتة تكلفتتةالعلتتى الفتتن ادنتتتاجي الحتتالي وهتتو متتا يطلتتق عليتت  

المستمو  بهتا و  تكلفتةالنرطتة وستط بتين  دالمستهدلة التي تع تكلفةلاجديد  و أخيرا تروم اددار  بتحديد 
 -:الفعلية المتوقعة و يمكن توضيحها بال كأ اىتي تكلفةال
 

                       -                       = 
  هندسة الريمة                                             

 
 

 للمنت  المستهدلة تكلفةتحديد ال( يبين خطوات 15 كأ)
 "محاستتتتتتتتتتتتتتبة التكتتتتتتتتتتتتتتالي  اللناعية" مؤسستتتتتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتتتوراق للن تتتتتتتتتتتتتتر و 2000حستتتتتتتتتتتتتتن  كتتتتتتتتتتتتتتي  )الملتتتتتتتتتتتتتتدر:
                                           (31.  عمان.1التو يع ط

المستتتتهدلة للتتتتحكم لتتتي الخلتتتاي  و الموالتتتفات الخالتتتة للمنتتتت  و أستتتاليب  تكلفتتتةالتستتتتخدم و     
 Allowable costالمستتمو  بهتتا  تكلفتتةالاحتستتاب بالمستتتهدلة  تكلفتتةالولتتوأ علتتى لليتعتتين عنتاجت  و 
 تكلفتة)اليمكتن تحريرهتا و يمكتن ادنتتاج بهتا متع أجترات بعت، التعتديلات عليهتا  تكلفتةأقلتى  دالتي تع

التكالي   قاىولى قد لا تتحر ةبعد تحويأ المنت  على عدار  ادنتاج و لي ال هور الثلاثالمستهدلة(. و 
المستتتهدلة نتيجتتة للم تتاكأ التتتي قتتد تن تتا عنتتد ادنتتتاج ولكتتن بعتتد هتتذه ال تتهور الثلاثتتة اىولتتى ترتتارن 

نحتتترا  لتتتي عنالتتتر التكتتتالي  تفحتتت  الاالمستتتمو  بهتتتا و الفتتترق يمثتتتأ  تكلفتتتةالالتكتتتالي  الفعليتتتة متتتع 
( Garrison,2000.P1042الفتتتروق و تحريتتتق التكتتتالي  المستتتتهدلة ) معالجتتتةالفتتتروق بينهمتتتا بهتتتد  

 ( -:الآتيتتتتتتتتةعتبتتتتتتتتال الخطتتتتتتتتوات  المستتتتتتتتتهدلة يتتتتتتتتتم تكلفتتتتتتتتةتستتتتتتتتعير المنتتتتتتتتت  علتتتتتتتتى أستتتتتتتتا  ال ولغتتتتتتتتر،
 (681-680  . 1996حجاج 

 أساسالمبيعات على 

 للمنتج المستهدفالسعر 

هامش الربح 

 للمنتج المستهدف
 تكلفةال

 المسموح بها

 تكلفةال

 للمنتج يةالمبدئ

 المستهدفة تكلفةال

 للمنتج
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 -:ينتحديد المنتج الذي يحقق و يستوفي احتياجات الزبائن المرتقب -أ
نطتاق و  المنتت طبيعتة و   ال باين المرتربتونو    ومعلومات المنالسة ذلك من خلاأ أبحاث السوق و    

 .للمنفمةالمالية المردر  الطلب و قو  و  المتوقعة و قو  المنالسة  المتوقعة  المنت مد  حيا  
 -:للمنتج تحديد السعر المستهدف -ب

خدمتة (التذي يكتون المستتهلكون /ذلك الستعر المرتدر للمنتت  )ستلعة  يعر  السعر المستهد  بأن      
على أسا  لهم و عدراك ال باين لريمة هذا المنت  و  يُبنى المرتربون على استعداد لدلع  و هذا التردير

 (680. 1996 حجاج رد لعأ المنالسين. )
الكثيتتتر متتتن  هنتتتاكالمستتتتهدلة و  تكلفتتتةالتحديتتتد الستتتعر المستتتتهد  هتتتو نرطتتتة البدايتتة ىن تتتطة  ديعتتو    

 (Mats and Roger. 1998, p15) -:اىتيمها العوامأ التي تؤثر على السعر المستهد  و 
  طبيعة المنت 
  رغبات المستهلك المرترب و السوق المستهد 

  دور  حيا  المنت 

 العوامأ السياسية و الرانونية 

عن الستتتتوق هتتتتو التتتتذي يحتتتتدد الستتتتعر ولتتتتذلك يجتتتتب عن تستتتتعر ال تتتتركة منتجاتهتتتتا ترريبتتتتا بتتتتنف  أستتتتعار      
بال تتتركات  ةيتتر مرارنتتتهتتتذا اىستتلوب ب تتتكأ كبو تستتتخدم كثيتتتر متتن ال تتتركات اليابانيتتة   أو اقتتتأ المنالستتين

 اىوربية و اىمريكية.
على اىسعار المتوقعتة  اا تأثير  لاستراتيجية التسعير التي تتبعها ال ركة لي الدخوأ على السوق كما أن     

علتتى ستتعر          يبتتين أهتتم العوامتتأ المتتؤثر   الآتتتيوال تتكأ .ختتلاأ هتتذا المبحتتث نوضتتحها لاحرتتاسالتتتي 
 .البيع

 
 للمنت  المؤثرات التي تؤثر على السعر المستهد  أهم( 16 كأ)

Source:( T. Tani, H. Okona, N. Shimuzu, Y. Ibuabuchi, J. Fukuda, S. Corray, 

1993."Target Costing Management in Japanese Companies: Current state of Art", 

Management Accounting Research 4.,p53)  

 تقدير الربح المستهدف -ج

احتياجات الزبائن و 

 السوق

مقدار ما سيدفعة 

مقابل  الزبون

 المنتج

 تحليلات المنافسة

صميم النهائي تال

 للمنتج

 السوق طبـيـعة

سعر السوق 

 للمنتج المنافس
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الحلتتوأ علتتى الستتعر المستتتهد  تكتتون الخطتتو  التاليتتة هتتي حستتاب التتربح المستتتهد   متتا أن يتتتم     
للمنتتت  و متتا هتتو مرتتدار التتربح التتذي ترغتتب ال تتركة لتتي تحريرتت  متتن المنتتت  بحيتتث يمكتتن حستتاب هتتذا 

 على ضوي ؟ السعر
 علتىبتالتخطيط الاستتراتيجي و  اا جات الجديد  مرتبطتيجب أن يكون تحديد الربح المستهد  للمنتل    

أن يكتتون تطتتوير هتتذه المنتجتتات لتتي تناستتق و تجتتان  متتع استتتراتيجيات و أهتتدا  عدار  ال تتركة لتتذلك 
المستهدلة ان  يتم حساب عجمالي الربح المستهد  بنتاتا علتى خطتط ادربتا   تكلفةاللي مدخأ  يلاحف

 المتوسطة اىجأ.
ربتا  ال تركة علتى أربتا  مستتهدلة أيم عجمالي الربح المستهد  الم تق من خطط ترس يتم بعد ذلك    

 .الرادمة  لكأ المنتجات التي ستكون لي السوق خلاأ الفتر 
  ( لتحديتتتتتد اىربتتتتتتا   ROSالعايتتتتتتد علتتتتتى المبيعتتتتتتات ) معتتتتتدأ لتتتتتي معفتتتتتم الحتتتتتتالات يتتتتتتم استتتتتتتخدام    

           ( وذلتتتتتتتتتك ل ستتتتتتتتتتباب  ROIار )العايتتتتتتتتتد علتتتتتتتتتى الاستتتتتتتتتتثممعتتتتتتتتتدأ المستتتتتتتتتتهدلة بتتتتتتتتتدلاا متتتتتتتتتن استتتتتتتتتتخدام 
 (.97.   2000)حسين  -الآتية:

 متن          اا كبيتر  اا يفهر العايد على المبيعات بوضو  ربحيتة كتأ منتت  عنتدما تنتت  ال تركة عتدد
 المنتجات .

  متن اللتعب حستاب العايتد علتى الاستتثمار لكتأ  ن/ المنفعتة غالبتاا متا يكتو  تكلفتةالمن وجهة نفر
 نت  أعداد كبير  من المنتجات بأحجام لغير .منت  عندما ت

 Target Costالمستهدفة  تكلفةالديد تح  -د

المستهدلة بطر  الربح المستهد  من سعر البيع المتوقع للمنت  وبذلك نحلأ  تكلفةاليتم تحديد    
 المستهدلة دنتاج المنت  و ترديم  للسوق. تكلفةالعلى 
المبدييتة للمنتت  لتي فتأ المتوارد و اىن تطة و عمليتات  تكلفةال تتمثأ الخطو  التالية لي حسابو    

لهتذا المنتت   اىولتيبنفر الاعتبار موالفات و خلاي  التلتميم الهندستي  أخذاا التلنيع الحالية 
المستتتهدلة و متتن هنتتا تبتتدأ ادجتتراتات الخالتتة  تكلفتتةالالمبدييتتة اكبتتر متتن  تكلفتتةالوعتتاد ا متتا تكتتون 

لتخفتتتي، تكتتتالي  ادنتتتتاج دون التتتتأثير علتتتى خلايلتتت  و جودتتتت  و  للبحتتتث عتتتن الفتتتر  المتاحتتتة
 الموالفات الرييسة التي يحتاجها المستهلك و التي يطلق عليها هندسة الريمة.

 
  Value Engineeringإجراءات تحليل هندسة القيمة  -هـ

لستلة س  لكتأ نتواحي و وفتاي ة  هندستة الريمتة بأنهتا عمليتات منتفمتة ترويميتيتتعر  ستبق و تتم  
دي على عدخاأ تحسينات لي تلميم المنت  أو تغيرات لي ؤ الريمة بهد  تخفي، التكالي  التي ت

علتى تخفتي، التكتالي  الممكتن  كلهتا ديؤ موالفات المواد أو تعديلات لتي طترق التلتنيع التتي تت
 المستهدلة.  تكلفةالتحريرها للإنتاج لتلبح مساوية أو قريبة من 
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 المستهدلة تكلفةال أسلوبالترليدي و  التسعير طرايق( مرارنة بين 4جدوأ)

 المستهدفة)القياس و التسعير( تكلفةمدخل ال المدخل التقليدي)القياس و التسعير(
 تكلفةاحتياجات السوق التنافسية تقود تخطيط ال -1 تكلفةاحتياجات السوق ليست جزء من تخطيط ال -1
 الأسعار تحدد التكاليف -2 التكاليف تحدد الأسعار -2
 التصميم هو مفتاح تخفيض التكاليف -3 التركيز على الكفاءة في تخفيض التكاليف -3
 من قبل فريق الوظائف المتكامل تكلفةإدارة ال -4 تخفيض التكاليف من مسؤولية محاسبة التكاليف -4
 لات تؤدي إلى تخفيض التكاليفأفكار الزبائن هي مدخ -5 الزبون ليس له دور في تخفيض التكاليف -5
دور المجهزين يأتي من البدايةة مةن مرحلةة ن ةوء الفكةرة و  -6 دور المجهزين يأتي بعد تصميم المنتج -6

 التصميم 
 تكلفةاستخدام سلسلة القيمة خلال تخطيط ال -7 تكلفةعدم استخدام سلسلة القيمة خلال تخطيط ال -7
 مستهدفة تكلفةربح مستهدف= -سعر مستهدف -8 بيع+نسبة الفائض)ربح(=سعر ال تكلفة -8
بةدأ  مةن مرحلةة التصةميم دورة حياة المنتج  تكلفةتأكيد على  -9 المنتج ف الإنتاجيلاكتتأكيد على  -9

 إلى خدمات ما بعد البيع
تستخدم خلال مرحلة الإنتاج و التأكيد على موازنةة  -10

 التكاليف
و التأكيةةةد علةةةى  تسةةةتخدم خةةةلال مرحلةةةة تصةةةميم المنةةةتج -10

 تصميم المنتج بأجزاء اقل والأجزاء النمطية
Source:( T. Tani, H. Okona, N. Shimuzu, Y. Ibuabuchi, J. Fukuda, S. Corray, 

1993."Target Costing Management in Japanese Companies: Current state of Art", 

Management Accounting Research 4., p103) 

 
 )المستحدثة(الأخرىالتسعير  أساليب -ياثان

    طريقة التسعير بالوظائف -1
روم على أسا  انت  يمكتن ترستيم ستعر المنتت  علتى مجموعتة متن العنالتر حيتث يعكت  كتأ تو    

  العنلتر مرابأ ذلتك على استعداد أن يدلع ال بون يكون من ثمو  لل بونعنلر قيمة آو وفيفة 
 -)ال تكأ ت تمأ وفتاي  التتي الوفتاي  مثتأ لتناعة الستيارات تكون المنتجات من الكثيتر متنتو 

الموديتتأ(و يحستتب ستتعر البيتتع التستتويري بجمتتع الرتتيم  -الجاذبيتتة -الجتتود -الثرتتة-الت تتغيأ -الراحتتة
 (96. 2000المعطا  لكأ وفاي  المنت )حسين

  التسعير على أساس الأنشطة -2

يمر بهتتا المنتتتت  ختتلاأ عمليتتتة ستت اىن تتطة التتتتييرتتوم علتتى أستتتا  تستتعير المنتتت  متتتن ختتلاأ و    
كتتأ ن تتاط  تكلفتتةالبيتتع حيتتث تحتتدد  دبختتدمات متتا بعتت تا متتن البحتتث و التطتتوير وانتهتتا تاا تلتتنيع  بتتد

   عنتتتتتاجي و الريمتتتتة التتتتتي يضتتتتيفها الن تتتتاط علتتتتى المنتتتتت  بلتتتتور  منفلتتتتلة ثتتتتم نجمتتتتع جميتتتتع كلتتتت  
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منه      د على كأ من ويتم الاعتما اىن طة التي مر بها المنت  وعلى أسا  ذلك يتم التسعير
ABC و ABM.(Warren et al, 2001, p313)  

 التسعير على أساس المنافسة -3

عتمتتتاد علتتتى سياستتتات استتتتراتيجية تعتمتتتدها ال تتتركة لتتتي اختتتتراق اىستتتواق العالميتتتة الامتتتن ختتتلاأ ويتتتتم    
 (www.ifac.org ).و التوج  على اىسواق العالمية الحالية وتوسيع حلتها داخأ أسواقها

 
    Pricing Strategies التسعير:استراتيجيات  -ثالثا

 )وضع سعر مرتفع( -السوق:قشط ) مسح (  استراتيجية - 1
المحالفتتة عليتت  لتتي المتتدى  الستتوق ملتتطنع بحيتتث لتتن يستتتطيع وذلتتك عتتن طريتتق وضتتع ستتعر عتتاأ       
تخفتي، الستعر  ي وليما بعد يتم بالتتدر  ملطنع  وضع تسعير عاأ   وتعتمد هذه الاستراتيجية على البعيد.

 ال من.على مر 
 (120-117ص .ص2000هي:)حسينمميزات هذه الاستراتيجية  -
 .اا منخفضوذلك بسرعة اكبر مما لو كان السعر  للوحد  الحلوأ على أربا  عالية  -أ 
لتان الفتاي، لتي التربح  ستة المنالعذا كانت كلت  التطتوير والتستويق يمكتن استترجاعها قبتأ دختوأ  -ب 

وبالتتتالي لتتان  كبيتتر .ت أحجتتام ذاوالتوستتع لتتي أستتواق جديتتد   المنتتت يمكتتن استتتخدام  لتتي تطتتوير 
من  متأخراا نخف، مستربلا علا عذا كان المنال  الذي استطال الولوأ يمتوسط تكالي  ادنتاج س

الرتتديم  المنتتت لحالتتة لتتان لتتي تلتتك ا ادنتاجيتتة استتتخدام اختراعتتات جديتتد  لتتي التلتتميم والعمليتتات 
 لمنتتت ا عنتتتاج جعتتأ علتتىيتتؤدي التتذي  الجديتتد بستتبب استتتخدامات الاختتترال  ستتواأستتيكون لتتي وضتتع 

  المنت  الحريرية. تكلفةلرديم أقأ من ا
 (258،ص 1999)سويدان ،فهيالعيوب التي تؤخذ على هذه الاستراتيجية  ماأ
ن المن تا  التتي تستتخدم هتذه الطريرتة بنجتا  وا لتذلك هامب الربح العالي يلفت نفتر المنالستة  عن -أ 

 م اب . بمنت عليها أن تتوقع دخوأ المنالسة 
مثتاأ ذلتك  الستوق.لتدخوأ  سياستيةلا يمكن استخدام هتذه الاستتراتيجية عنتدما تكتون هنتاك عوايتق  -ب 

 الحكومتة اىمريكيتة  علتى ةمحستوبات يتلف اترخيلتالتي أعطيت  (اىمريكية Fast Link)  ركة 
 (.اىسواق علىو الدخوأ المنالسة يريد  عمام منعربات  لحكومة بوضعو قامت ا

 معرد .تف أ هذه الاستراتيجية عندما تكون التكنولوجيا المستخدمة  -ج 
 .عاأ  منال  رأسماأ  عنتاج منت  يتطلب م رولعندما  الاستراتيجية كما تف أ هذه  -د 

 
 
    Market Penetration Strategyاختراق السوق  إستراتيجية  -2
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يوضع سعر لذلك ذو مرونة عالية و  المنت الطلب على  أنأن هذه الاستراتيجية تعتمد على الترا،      
والحلتتوأ  المنتتت المنفمتتة تطمتتح لتتي تحريتتك الستتوق ل يتتاد  نمتتو الطلتتب علتتى  كتتذلك عن نستتبيا متتنخف، 

 (157   1998  من .)ياسينعلى حلة سوقية كبير  
 -:مميزات هذه الاستراتيجية  -
وجتتتد لرلتتتة قليلتتتة للحلتتتوأ علتتتى العايتتتد الاستتتتثماري ت ىنتتت علتتتى التتتدخوأ  يننهتتتا لا ت تتتجع المنالستتتأ -أ 

 العالي.
البحتتث عتتن عنتتد و  الاقتلتتادية الحجتتم  ولتتوراتهتتذه الاستتتراتيجية متتن الممكتتن أن تستتتخدم لتتي حالتتة  -ب 

 ليتتات العم ادنتتتاج وكفتتات حلتتة ستتوقية مستتيطر  ) مهيمنتتة ( لتتان المن تتا  يمكنهتتا أن ت يتتد متتن حجتتم 
منحنتى التتعلم  أسفأبالتحريك  المنالسين وذلكمن  أكثر نتاجادوتستطيع تحريق تخفي، لي تكالي  

 .ةمحتملكون توبالتالي توقع ربحية أعلى   توسرع
 (257.ص1999)سويدان  فهي:إما العيوب التي تؤخذ على هذه الاستراتيجية  -
وهكتتذا لتتان  التأستتي .د تكتتالي  البتتدت أو يجتتب أن يبتتال قبتتأ استتتردا متتن ادنتتتاج أن الحجتتم الكبيتتر -أ 

 البعيد.بها من اجأ كسب حلة سوقية وأربا  على المدى  ىأربا  المدى الرلير يضح
علتتى التترغم متتن أن المرتتدار المطلتتق ل ربتتا  يمكتتن أن يكتتون أعلتتى متتن ذلتتك المرتتدار التتذي يمكتتن  -ب 

على اىمواأ أو الاستثمار لان نسبة الربحية ) العايد  السوق من استراتيجية مسح علي  الحلوأ 
التتتتي ترتتتدر نجاحهتتتا اعتمتتتادا علتتتى تلتتتك  وال تتتركات أو التتتربح علتتتى المبيعتتتات ( يمكتتتن أن تتتتنخف،

 السوق.النسب سو  تكون متردد  لي استعماأ استراتيجية اختراق 

 
  Flexible Pricing Strategyالمرنة التسعير  إستراتيجية -3      

عتتن  يحتتددوكتتان الستتعر  لتتارمةتستتعير لمعفتتم المنتجتتين اللتتناعيين لتتي الستتابق كانتتت هيكليتتة ال      
أو عتتن طريتتق وضتتع هتتد   اللتتناعة وذلتتك عتتن طريتتق متابعتتة قتتاد    تكلفتتةللطريتتق عضتتالة نستتبة ميويتتة 

بييتتتة تستتتعيرية  ن اىمريكتتتانو المنتجتتت واجتتت  1970منتتتذ بدايتتتة لكتتتن و  .محتتتدد مستتتبرا للعايتتتد علتتتى الاستتتتثمار
وكتتذلك ركتتود   احتتد الرؤستتات اىمريكتتانوضتتبط اىستتعار التتذي اقترحتت   وتضتتخم كستتادتتضتتمن عتتد  لتتترات 

 الخارج.الطلب والمنالسة ال ديد  من 
طتتر  علتتى الواقتتع المرونتتة لتتي  التتذي تلكمتغيتتر  البييتتة الالحاجتتة علتتى التكيتت  متتع كتتأ ذلتتك تطلتتب       

 نيالمنتجتكمتا أن  ية.الستوقوذلتك للحفتاف علتى الحلتة   تنالستيوالنوايا لخف، اىستعار ب تكأ  التسعير 
بالمرابأ  المردمةهؤلات الذين هم لي  راسعأبواللحاق  للمغامر دايما وب كأ ثابت مستعدين  االلغار ليسو 

وذلتك بعتر، ستعر اقتأ  المنالستين لان العديد من المؤسسات اللغير  استطاعت وبنجا  ضرب أستعار 
عملاقتة   تركة   و هتيOwens-Illinois تركة  ت  قام1980لي عام لعلى سبيأ المثاأ  سعرهم.من 

 تهر متايو  خلاأ( سنت  4.5بمردار )  البيبسى ياد  سعر  جاجة ب ال جاجية لي مجاأ لناعة الرناني 
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طلبتتات متتن م تتترين كثيتترين وذلتتك عتتن طريتتق عتتر، ممتتا لستتح المجتتاأ لمنالستتين لهتتا بكستتب   1980
 (256. 1999)سويدان  . وبسعر اقأ بالكمياتخا  
 المستهدفة تكلفةالمعلومات المطلوبة لاعتماد أسلوب الو ات يانالب -رابعا  
وخالتة المستتهدلة  تكلفتةال أستلوبالتي يبنتى عليهتا  اىساسيةالركاي   عحدىالمعلومات البيانات و  دتع   

المستتتهدلة وتلتتن  البيانتتات و المعلومتتات  تكلفتتةالمرتبطتتة بأن تتطة الالعمليتتات تختت  بيانتتات ومعلومتتات 
 ( p22 Shimizu & Lewis,2003):على

 .نيبيانات عن اىسواق و المستهلك -1
 .المعلومات الاستخباراتية عن المنالسينالبيانات و  -2

 .ادنتاج و ترنيات ادنتاجبيانات  -3

 .بيانات التكالي  -4

 .ادنتاج ندسةهبيانات  -5

 المستهدلة تكلفة( يوضح البيانات و المعلومات المطلوبة لررارات ال17ال كأ)و  
 
 

 

 

 

 
 

 المستهدلة تكلفةالمعلومات المطلوبة لاعتماد أسلوب الالبيانات و  (17 كأ )
 الملدر: من أعداد الباحث
بتتت الستتوق و ال بتتاين كتتلاا متتن احتياجتتات الستتوق متتن المنتتت  و رغبتتات ال بتتاين و تتضتتمن البيانتتات الخالتتة 

ت عن هياكأ الكل  و أنفمتة معلومات المنالسين لتتضمن معلوما ا  أمو غيرها الفردكذلك مستوى دخأ 
بيانتتات ادنتتتاج و الهندستتة لت تتمأ كتتأ متتا يتعلتتق بأنفمتتة   ن أمتتا متتا يختتو يملكهتتا المنالستت ادنتتتاج التتتي

بتتت  قلت تتمأ كتتأ متتا يتعلتت تكلفتتةة التتتي يملكهتتا الم تترول أمتتا بيانتتات اليادنتتتاج و ترنياتتت  و الخبتترات الهندستت
 . االتسعير وغيرهت تكالي  اىن طة و المواد الاولية و العمأ و بيانا تكلفةبيانات 

أي داختتأ الم تترول و التتبع،  اا بعتت، البيانتتات يكتتون ملتتدرها داخليتت أنلاحتتف ي أعتتلاهمتتن ختتلاأ ال تتكأ 
نوعتتاا متتا بختتلا  البيانتتات ا ا كتتد ليهتتا كبيتتر أالم تترول ويكتتون ليهتتا عنلتتر اللات يكتتون ملتتدرها ختتارج الآختتر

 الداخلية.   

 تكلفةبيانات ال

معلومات البيانات 

 عن المنافسين
بيانات السوق 

 و الزبائن

 تكلفةلومات المع

 المستهدفة

 بيانات هندسة بيانات الإنتاج

 الإنتاج
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 الفصل الثالث
 المستهدفة تكلفةتطبيق أسلوب ال

 الموصلفي  في معمل الألبسة الولادية 
 المقدمة

 لألبسة   لأح  د معم   لأبعةسع   بة   عا  لأبعةم   بص  ة   ص   لأبولادي      ل لأبمو  معم   لألبسة   ديع      
و لأب ة ةيي  لبسة   ساة    و ولأ   ة حي ث يق وم سإ ع ة  لألبسة   لأبولادي   و لأبع ةبي   حيث يقوم سإ ع ة  لأ

 عاةت    ي   عم عقسي   ب وة   ةو  لأببلألبسة     وباة      لأبتي   ةر لأبعمعي     وي   د ع   م لأتعي   ةع لأح   د م ع    ةر معم     
 ة ى و وي ة لأبمةع د   بةم عج و  عاةت لأبذي يععمد  ةى وةعةع لأبةوب  ل عحديد لأب  ةيه لأبمةع د  

لأبمة ع د    عاةت  يعم عصميم و إ عة  لأبم عج بذلأ ةوف يعم   ل ذ ذلأ لأبتص   دعلأة   عقسي ب وة ةو  لأب
     -وامة يةل: مسحثين  من تلا  م ةى لأحد م ع ةر لأبمع

           
 تحليل و تقييم تسعير المنتجات في مرحلة التصميم في المعمل -المبحث الأول:

  
                                 الألبسلة احلف منتجلات معملل  فلي تسلعيرالمسلتدففة  تكلفلةتطبيق الأسللو  ال -:الثانيالمبحث 

                  في الموصل  ولافيةال
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 المبحث الثالث

 المستهدفة تكلفةال أسلوب و ABC أسلوبالتكامل من بين 
 ABC أسلوبماهية  -أولا

 تتتةمن متتت   الأنشتتت   أستتتا  استتتتمةان منتتتاكا التاتتتال   الم  نتتت    تتت  إلتتت المنظمتتتا  الثة  تتت  اتجهتتت      
ف ته ومت  كتذل المزا تا  التاال   التق  ة   وس ب كذا التوجه كو وجوة المزا ا العة ةة المتوفرة أنظم استمةان 

 إلت   الإضتاف التوصل إل  تاال   ةق ق  ل منتجا  الممت ف  وتثس   الرقا       التاتال   ي تر الم اشترة 
  وي ركا. التسو قيالمناس   االتسع ر والمزج  الإةار  اتماذ القرارا  

عتتا الع تتوب المتع قتت  كنتتاب   أ  إم ستت وبالأالتترين متت  وجتتوة المزا تتا الممت فتت  فتتي استتتمةان كتتذا    تت و 
واستتتتتتمرار مشتتتتتا    المتع قتتتتت   الأنشتتتتت  تاتتتتتال   الثصتتتتتول   تتتتت    انتتتتتا  التاتتتتتال    اارتفتتتتتا   استتتتتتمةامه

  الم اشرة.التمص ص العشوائي ل عا التاال   ي ر 
 إل ت رق  عا الاتاب ث ث  ،1949 ةا    ان  إل تش ر الةراسا  واما   ABC عوة تار خ نشأةو 

 إلتت متت  اتا اتتته  ىإثتتةث تتث ت تترق فتتي  Goetzالنشتتا  ومتت    تتنهن الااتتتب   أستتا  تت   تا فتت مفتتاك ن ال
هتا ي تر تا فتمت ت  أ  مت   الرئ ست  ر متا  الأثجتان عتا  إ  إل النشا  مش ران  أسا مفهون الا       

 (Daury, 2000, p340).الم اشرة     ةة الوثةا  المنتج  

 تان  ABCتقن   مشا ه  لت   استمةانقام   شرا  أولر ما تاو   General Electric أ  شرا اما  
1963.(cooper et al,1992,p27) الفارة ةم   ث ز الت   ق في نها ت  ال مان ن تا  مت  مت ل  أ  إم

 .وقا  تت  ل ت   تتق ABCفاتترة  جعتتلثتتاوم ث تتث ( فتتي س ستت   مقتتام   Cooper& Kaplanمتتا نشتترل   
ذلب النظان الذ   قون  ه" أن Horngren ه رف ةفق بس و الألهذا  ر  ت رق العة ة م  ال اث    لوضع تع

 الأنشتتتت  المنظمتتتت  تتتتن تمصتتتت ص تاتتتتال    أنشتتتت   تجم تتتع التاتتتتال   ي تتتتر الم اشتتترة لاتتتتل نشتتتتا  متتت   أوم
 Michaelاما  ر  ،( Horngren et al, 2003 P137  الأنش  "المةما  التي تس ب  أوالمنتجا  

Maher   المتتةما   ام تمتتاة   تت   أو تتن ل منتجتتا   للأنشتت   مأو النظتتان التتذ   مصتتص التاتتال   " أنتته
 " أنته Likes رفته  امتا(. Maher, 1997, P23   مت  الأنشت  ".مةمت   أواستتمةان اتل منتتا  أستا 
 ن  قون  تا ف س ب في ثةوث التالتي ت الأنش   قون  تثم ل  ناصر التاال   ي ر الم اشرة      أس وب

 .( 41ص ،1996 ةوا  ، ل ا ،   جا ".    المنت الأنش   توز ع تاال   
 الأنشت   تجم تع تاتال    أوم قتون  ABC أ   ت   أجمعت اتل التعتار   الستا ق   أ مما تقةن   ثظ  
 الأنشتت  المتتةما   ثستتب امستتتفاةة متت  ت تتب  أو قتتون  تمصتت ص   توز تتع ( التاتتال     تت  المنتجتتا    تتن
 قتون  ABC أست وب أ  إم.متنها أو نظتان أو ست وبأ أو    الرين م  اممت   فتي الصت ب  ت   نظتان و 

 -:الآت  فتراضا  ام    
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  الموارة.تسته ب  الأنش   - 
  الأنش  .لمنتجا  تسته ب ا - 

 .ا جول   المنت الأنش  المس ب الرئ سي ل تاال   كي  - 
 :الشال التالي  و ما  توض ح ذلب م  م ل

 
     وثةة المنتاABCوفق أس وب ص ص التاال   تم(18شال 

Source:( Charles Horngren &George Foster & Srikant M.Datar, 2003,"Cost 

Accounting A management Emphasis", 11th, ed.prentice Hall New Jersey.p141) 

ثتتةث تاتتال   و نتتةما ذ المتتوارة وتتستتتنف  نتتةما تمتتار  مهامهتتا الأنشتت   أ  متت  الشتتال أ تت ل  تضتتح 
 تاتتتال    الإنتتتتاجز تتتائ  (  تتتتن تثم تتتل  أومتتتةما   أوفتتتي تثق تتتق ممرجتتتا    منتجتتتا   الأنشتتت  تستتتته ب 
   مع نتتت  ومتتت    نهتتتا مع تتتار أستتت     تتت  ام تمتتتاة(  Cost Drivers   تا فتتت وفقتتتان لمستتت  ا  ال الأنشتتت  

  (. 60ص ،2001  اس   ،  . Cause/ Effectالس ب / النت ج  

 Value analysesو  Target costو ABCالتكامل بين  (نقاط )دودح -ثانيا
متتتةماتها  أوا تتت  منتجاتهتتتا  المع ومتتتا  ال زمتتت  لفهتتتن  ن تتت   الشتتترا  تتتزوة إةارة ABC   أستتت وبإ     

مت  مع ومتا   ABC أست وباتماذ قرارا  التسع ر و مز ا المنتجا  ،فما  توفرل  الإةارة،و التالي تست  ع 
المع ومتتتا   أ متت  تثة تتتة الستتعر المنتتتاف  و المثافظتت    تتت  ر تتح معقتتتول امتتا  الإةارةةق قتت   ماتتت   تا فتت 

 تا فت  الأقتلالمتةما   أوو المنتجتا   تا فت  الأا رالشرا     المنتجا   لإةارةالةق ق  تقةن رؤ   واضث  
 الأم تتتتتتتتتتتتتتلفتتتتتتتتتتتتتتي تثة تتتتتتتتتتتتتتة المتتتتتتتتتتتتتتز ا  الإةارةتوجهتتتتتتتتتتتتتتا   أو تتتتتتتتتتتتتتة ن قتتتتتتتتتتتتتترارا   أ وكتتتتتتتتتتتتتتذا متتتتتتتتتتتتتت  شتتتتتتتتتتتتتتأنه 

  (45،ص2002،مالة ل منتجا .
تقستت ن الشتترا  إلتت  مجمو تت  متت    قتتون   تت ABCفتتي أ    امتت  وتث  تتل الق متت ABCإ  التتترا    تت   

ةور تث  ل الق م  في تقست ن كتذل الأنشت   إلت  أنشت   تضت   ق مت    تم لالأنش   التي  مر  ها المنتا و 
   عت  و ا تت  كتتذل  تت   ABCام تمتاة   تت  ال  انتتا  التتي  وفركتتا    إلتت  المنتتتا  ق مت  أمترى م تضتت 

أر تتتع تثة تتتة وفصتتتل كتتتذل الأنشتتت   إلتتت  الم تتتوة التال تتت  كتتتي الأنشتتت  .و عة تثة تتتة كتتتذل الأنشتتت   تاتتتو  
 (Yoshikawa,1989,p25)مجمو ا  واما   ي:

   أ (أنش   تض   ق م  و تعمل  افاءة -1
   ة (  أنش   تض   ق م  ،ي ر افوءة -2

 ق م  تعمل  افاءة  ب (  أنش   م تض  -3

  جت(ق م  وي ر افوءة   أنش   م تض -4

 الأنشطة
Activity 

 تكاليف الأنشطة
Activity Cost 

 المنتجات
 الخدمات
 الزبائن
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 م                 نعن                                   
                كل النشا   ض   ق م ؟                              

  الأنش    ق  تث  ل الق م  ( 19شال 
 ال اثث إ ةاةالمصةر:م  

   التتتي تضتت   ق متت  و تعمتتل  افتتاءة  الأنشتت   شتتمل اافتت    أ( الصتتنةوق  أ   متت ل الشتتال   ثتتظ متت
          نشتتتتا ا  الصتتتتنةوق أمتتتتاكتتتتي فقتتتت  التتتتتي تمصتتتتص   تتتت  المنتجتتتتا   الأنشتتتت  لتتتتذلب فتتتتا  تاتتتتال   كتتتتذل 

  تتت  المنتجتتتا  ل تتتتن تمص صتتتها تفثتتتص لاتتتي  جتتتر     هتتتا تثستتت   فتتتي الافتتتاءة  أ متتت  الضتتترور    ة(
متتتتتتتتتتت   كتتتتتتتتتتتذا النتتتتتتتتتتتو   إزالتتتتتتتتتتت ف جتتتتتتتتتتتب  ج( و ب(  فتتتتتتتتتتتي الصتتتتتتتتتتتنةوق  الأنشتتتتتتتتتتت   أمتتتتتتتتتتتاها تتتتتتتتتتت   الن

 (Tanaka,1993,p22)الأنش  .
 تا فت تثق تق ال فتيا تر ذلتب   و  تا إل تهالمستتهةف   تا فت ال أست وب  إةمتالع التث  ل السا ق  و ما  توس
  .(20في الشال  موضح  المستهةف  اما

ه ل منتا م  سعر ال  ع المتوقع ل منتا ف تنز ل الر ح المريوب المستهةف  م  م ل  تا ف تثة ة ال  عةف 
و معن   مةم  أةاء أومنتا  لإنتاجال زم   للأنش  النظامي  ل معن  التث   الإنتاج   تن تث  ل العم  ا  

 أنشتت   إلتت المةمتت  متتع تصتتن فها  أوالمنتتتا  لإنتتتاجالتتتي تستتته ب المتتوارة ال زمتت   الأنشتت   أمتتر تثة تتة 
 الأنشت  المنتتا كتي فقت   وظتائ  ز م  ت  إنجتافتأ   و   ته .ل منتتام تضت   ق مت   وأنش   م  تض   ق

انتظار  م  ا  التشتي ل  أوم ل نقا  تثر ب المنتا  الإنتاج   اقي م وا  العم     أماالتي تض   ق م  
ام تمتاة   ت    تتن تاةة ق مت  ل منتتا  إضتاف تستته ب متوارة ةو   إنهتام تض   ق م   معنت   أنش  فأنها 
التتتي تضتت    الأنشتت    التم تتز  تت  توظتت  لأجتتل أمتترى وأستتال بم تتل كنةستت  الق متت  وتث  تتل الق متت   أةوا 

. تتن  عتتة ذلتتب إجتتراء ت تتب العم  تتا    تت  مستتتوى ةورة ث تتاة المنتتتا الا  تت   س ستت   ق متت  / م تضتت   ق متت  
 التصتن ع مت  استت ن المتواة   م   م التي ت    ال م وة  العم  ا  تةفق ام تماة     مرائ  الق م (و 

  .وفثص المنتا النهائي وتس  مه ل مماز  وتسو قه إتمان المورة   إل م  
 
 

 
 
 
 
 
 

 ج        

 
 أ

 
 د

 
 ب

 م

 نعم

كتتتتتتتتتتتتتتتتل أةاء 
النشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  

 افوء؟

تمص ص 
تاال   كذل 

  الأنش  
    

 المنتجا 

إلياء كذل 
الأنش   و 
التاال   
المرت    

  ها
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 ت عهاوت الأنش  التي تض   ق م  / م تض   ق م   تن تثة ة تاال   كذل  الأنش   عة تثة ة ث ث انه 
  ي تتتتر الم اشتتتترة   تتتت   الصتتتتنا التاتتتتال   توز تتتتع  و(  أجتتتتورشتتتترة   متتتتواة   اانتتتت  م ا إذاالمنتجتتتتا   إلتتتت 

 الم اشترة و اتل كتذل التاال   عتة ذلتب تجمتع .تا فت ال مست  ا مع نت   ام تمتاة   ت   أست  وفقالمنتجا  
مقارنت   إجتراء تتن  مت   تنالعمت ء و  أوالمةمت   أوالذ   تم تل فتي الست ع   تا ف في يرا ال ي ر الم اشرة(

 تا فتت تستتاو  ال أوالثال تت  اقتتل  تا فتت اانتت  ال فتتإذاالمستتتهةف   تا فتت المثتتةةة   الثال تت  ( متتع ال تا فتت ال  تت  
 تتتن  أ  إلتت  أمتترى عتتاة تصتتم ن المنتتتا متترة  فأنتته لتتن تاتت  اتتذلب إذا إمتتا  الإنتتتاجالمستتتهةف   تتتن الم اشتترة 

  الاامل.  ي  المنتا  أو،المستهةف  تا ف ال إل التوصل 
 

 .ABCالمنتجات في ظل نظام  تكلفةو الأسعارالطلب بمستوى  حجم: علاقة ثالثا

ق تتامأ  تمفتت ا فتتي ثجتتن التاتتال   لأثتتة المنتجتتا  وماصتت ن ت تتب التتتي ت قتت  رواجتتان  إ    تت  شتترائها  وا 
 إماان ت ( ست وفر ل شترا   ABCها فأ  ت   ق نظان   ئق ةان     المسته ب في اقتنا أسعاركاواا  ارتفا  

المنتجتتا   الشتتال التتذ   تتؤم  استتتي ل كتتذا امنمفتتاا فتتي  تترم متتا تتترال مناستت ان متت   تستتع ر كتتذل إ تتاةة
 ةالجة تةة لتته التتي تعتت ظتتل الأستعارمع نتت  وفتي  ةالستتوق ث تث تتزةاة ثتتةة ال  تب    تته فتي فتتر  إلت ام تا  

مق ول  لةى المسته ب وذلب  ام تماة     ةراسا  السوق وري ا  المستته ب وتوجهاتته ث تث  ستا ة اتل 
القرار المناسب ل رم نو  م  منتجاتها في مو ة ما م ل العان و    ضوء  متماذ إماان تهاما س ق في 

      ت  ضتوء كتذل الةراستا  النقة ت  المستتق  المال ت .وموازناتهتا  الإنتاج ت م تهتا  إ تةاةذلب ستتما  م  
 ( King,1991,p22 الم  وب في فترة مع ن   الإنتاجثةة ثجن  

ثجن  أ المنتجا  المرت     تا فتها والتي تت مص في  وأسعارنظران ل  ا  الع ق      ثجن ال  ب  و 
نمفا ستتتت الأستتتعارالمنتجتتتا  التتتتي تتمتتتتع  تتتالجوةة الم  و تتت  وا  كتتتذل  أستتتعار  انمفتتتااال  تتتب ستتت زةاة 

  (8، ص2003 الش خ،  .التاال    انمفاا
       

 وقرارات التسعير   ABC أسلوبدقة بيانات   -رابعا

الترأ  المتاص  Hansen, 1993, P, 40 &( Magee   (وWhang, 1989, p 58 ةراست  ة  تأ     
 اقا  المستي   وةق    انا  نظان التاال   في تثة ة افاءة قرارا  تثة ة ال الإفصام أكم   ةور مستوى 

 تا فت وا ر ذلب      المسانةة الأنش  تمص ص تاال    إجراءا  الإ اروقرارا  التسع ر و تضم  كذا 
ثتت  فتي  لشترا تاتال    ا تت  مت  ث تث اونهتا تثتةث  ا ةة قتة تعتلمستانةا الأنشت  فتاتال   ،وثةة المنتتا 

مقا  تت    تتب متزا تتة ي تتر ل الإنتتتاج تتاةة ثالتت  امستتتي ل الاامتتل ل متتوارة المق تتةة و  ثتتظ انتته فتتي ثتتام  ز 
متت  متت ل التعاقتتة   تت   اقتتا   أمتترى اقتتا    إضتتاف تتي تتر  أ متوقتتع فتتأ  ثتتةوة المتتوارة المق تتةة  ماتت  

تعاقتتة    هتتا مقتتةمان وق تتل  إجتتراءتتتن  إذا الإضتتاف  تمفتت ا فتتي التاتتال    إثتتةاثامتتا  ماتت   أضتتافي شتتال 
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 تا فتت  تتاةةن  الإضتتاف   تا فتت مت تتار امم تتل وتتضتتم  كتتذل ال تتتوفر الوقتت  التت زن ل  ث تتث ةا تت  امستتتمةان 
تصتاثب ز تاةة  تا فت وامنتة ار وي تر ذلتب مت   نتوة  الإضتاف  ل عام    و م  ا  الص ان   الإضافيالوق  

فتتي  تا فت ( وكنتا ست تن ام تمتتاة   ت  تقتار ر ال 36ص ،2000 زاتي،   المنظمتت . أنشت  استته ب متوارة 
وثتةة المنتتا وقترارا  التستع ر ومتةى ا تماةكتا   ت  استت عاب كتذل التقتار ر متا   فت تاتوض ح الع ق   ت   

و متتا  تفتتق متتع  أولتتيمت تتار ستتعر وثتتةة المنتتتا  شتتال  اف قتتون متتة ر التستتو ق  والإنتتتاجالتستتو ق  إةارة تت   
شتا  فتي لال ن الإنتاج  ة ة مستو ا  ال اق  ث قون  ت الإنتاجفأ  مة ر  الأمرالمنتا وفي الجانب  أسعار

 قتةر متا  تا فت وال الإنتتاج لمع متا  الإنتتاجقتةر تفهتن متة ر  ضوء ما  ت قال م  مع ومتا  لنظتان التاتال   و 
قترارا   ناانت  مثتو تا  تقتار ر نظتان التاتال   تتة  إذاموضو    والتساؤل العان كنا كو ما  هتاقرار تاو  

  -:االأتيو امجا   م ؟ أنالتسع ر 

كتان         كناب  وامتل    ت  لهتا ةور  أ  (Cooper, Kaplan, 1991. P38ةراس     أوضث و     
 -كتي :        وثتةة المنتتا وكتذل العوامتل  تا فت في تثة ة مستوى ةق    انا  نظان التاال    مصوص 

 (.38،  2000  زاي ،
   المنظم .  المع وماةق  ومستوى تقن   نظن  -

  (.وثةة المنتا  تا ف في   انا   أم اء    ثةوث التي تترتب  تا ف   ال الأم اء تا ف  -

  المنظم .ةرج  تنو  منتجا   -

الق تتا  ل  انتتا   تا فت قتةر متت   أةنتت كتو التتذ   ثقتق  تا فتت النظتتان امم تل ل  أ  إلت وتوصت   الةراستت      
 تا فتت   التتتي تتترت    تتالقرارا  الضتتع ف  التتتي ا تمتتة    تت    انتتا الأم تتاء تا فتت قتتةر متت   وأةنتت التاتتال   

انته  فصتح  ت  تقتار ر  إم  ضتق تا  منمف تا فت فنظتان التاتال   الم ست  قتة  ثقتق  ل منتا.ي ر صث ث  
 تا فت تتم تز   أنهتا إمهتا مرتفعت  فالق تا   تا فت تعق تةان فقتة تاتو   الأا تر التنظن أماا  رة  أم اءها  ف تا ف 
 (38،ص2000. زاي، الأم اء  ضمنمف

افتتاءة وم تترة متمتتذ القتترار تتتؤ ر   تت  نو  تت  التقتتار ر والقتترارا  التتتي تصتتةر  أ  إلتت  الإشتتارةوتجتتةر        
 التن ؤافاءة متمذ القرار تة ن ةرج  وةق   أ  (Sridhar, Sri. 1994. P345ةراس     أوضث  نه فقة 
 المنظم .  رةالمو  الأم لتمص ص ال  المستق     مما  سا ة     افي القرار 

و   ع            التي  فصح  نها نظان التاال   تؤ ر     مستمةم ها   ف تامع وما  ال أ   ثظ     
 ترت    أ       ت    انتا  التاتال   ومستتوى التث  تل  النظتان  جتب  الإفصتامالقترار المتمتذ و تال  ع فتأ  

 ,Duffم  العائة المنتظر    وأا ر المنفع  الناتج  م  ذلب التث  ل ثت  م  او  تث  ل التاال   ما فان 

Jamos. 1994.p 3-4.) 
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 ABC أسلوب تطبيق معوقاتمزايا و -خامسا

 ,Clark&Odea, Juliy, Mabberlelly أم تتتتال تفتتتتق الا  تتتتر متتتت  الاتتتتتاب و ال تتتتاث         

Horngren     مزا ا وفوائة ت   ق نظان  أكن أABC :كي-  

 الأا ر الأنش  وز ع الموارة     ت وا  اةةل منتا  ق م   م تض ي ر الضرور   التي  الأنش   إلياء -1
  (. King, 1991, P24   .نفعا

ترا تتز  تؤ ر فتي مجتال التثست   المستتمر وال ( اونتته TQMالجتوةة الشتام      إةارة ستاكن فتي مجتال  -2
  (. Johnson, 1988, P21  .    المسته ب

ث تتث  تا فتت ( ال ي تتر مال تت  متت  متت ل ق تتا  موجهتتا    مستت  ا  أةاءتتتوف ر مجمو تت  متت  مقتتا     -3
ق متت    ضتت التتتي ت الأنشتت  الترا تتز   تت   إلتت والوقتت  والنو  تت  والام تت  وكتتذا ستت ؤة   تا فتت  شتتمل ال

  (. Steimer, 1995, P42التي م تثقق أ  ق م  مضاف     الأنش  واست عاة ت ب 

والتتتذ   شتتتال ةق تتتق  تا فتتت ال مثتستتتاب(  فا   تتت    تتت  قتتترارا  التستتتع ر نظتتتران  ABCتتتتأ  ر نظتتتان    -4
 التسع ر.ا جا  ان     ممت   القرارا  وم  ضمنها  أ ركاس نعا  

ةارةفتي التم ت   امستترات جي  الإةارةمسا ةة  -5     المستتق  المتوارة ممتا  ستا ةكا لمواجهت  التثتة ا   وا 
 المفتوم. العالن  أسواقوالمنافس   في 

            أ  إذمن متتتتتتتت  المنتجتتتتتتتتا   تتتتتتتتة الأنشتتتتتتتت  التاتتتتتتتتال   متتتتتتتت  متتتتتتتت ل مراق تتتتتتتت   إةارةفتتتتتتتتي  ABC ستتتتتتتتا ة  -6
     فتتتتي تم تتتت   ورقا تتتتت    ر  تتتتتوفر المع ومتتتتا  التتتتتي تستتتتا ة المتتتتة الأنشتتتت  تجم تتتتع التاتتتتال    واستتتت   

         إلتتتتت متتتتت  المتتتتتورة     تتتتتةءان  Value chainمتتتتت  متتتتت ل س ستتتتت   الق متتتتت   أفضتتتتتلالتاتتتتتال    شتتتتتال 
 (Horngren &et al 1994. P153   المسته ا  .

 
 - امتي: ABC أس وب ت   قالمعوقا  التي تصاة   أكن أما     

 الأنشتت  فتثتتةة  ل شتترا  الممت فتت  الأنشتت  التاتتال   العال تت  المتع قتت   الثصتتول   تت    انتتا  تاتتال    -1
وتمص ص التاال   ي ر الم اشرة لال  الأنش  المتع ق   هذل  تا ف ال مثراا الرئ س  والتعر      

 ب تاتال    ال ت   جتب مقارنتهتا  المزا تا المتع قت  مت  استتمةان نظتان منتا م  المنتجا  ال ذلب  ت 
ABC إذا أمتتامنتته فتتأ   فضتتل التم تتي  نتته  المثققتت متت  المنتتافع  أ  تت مه افتتإذا اانتت  تاتتال   استتتمة 
 (.  239. ص2000 تور  ،  واةر ب جار سو    استمةامه.العا  فأنه  فضل اا  

ث تث        ص العشوائي ل تاال   ي ر الم اشترة  التمص   مشا    عنم  ABCاستمةان نظان  إ  -2
  تتت                 فتتتي توز تتتع  عتتتا التاتتتال   ي تتتر الم اشتتترة الصتتتنا     ةقتتت  صتتتعو اتتتو  كنتتتاب ت

 إلت  تؤة         ممتا  الأنشت  المتع ق  ت عا  تا ف الممت ف  نظران لصعو   تثة ة مثرب ال الأنش  
الم اشتتترة م تتتل          ي تتتر   لتتت عا التاتتتال وز تتتع العشتتتوائي  تتتةن ةقتتت  تاتتتال   المنتجتتتا  نت جتتت ن الت
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  تتت  م نتتت            الضتتتر    الستتتنو   أوالمصتتتنع  ي  تتت  م تتتانالتتتتأم    أوانتتتة ار م تتتاني المصتتتنع 
  ( 238 ص،2000 تور  ،ر ب ةسو  وا المصنع   جار 

وا   أت تتا    تت   تتةة ستتن ABCمع ومتتا  نظتتان  إنتتتاجو تترى ال اثتتث ف متتا لتتو تتتن توز تتع تاتتال      
تق  ل م  ا ر ثجن كذل التاال    نة ال ةء  ت   ق كذا النظان ال إل فأ  ذلب س ؤة   الإ فاء أس وب
كتتذا النظتتان  آل تتا لضتتما  ةقتت  تنف تتذ  الآمتتر   امكتمتتان  التتتةر ب وامستتتفاةة متت  م تترا  إلتت  إضتتاف 

  المتمذة.القرارا   أوو التالي ضما  ةق  النتائا 
في الشراا  الصنا    و   ABCلمعوقا  و المشاال التي تصاة  ت   ق أس وب  الرين م  ا     

التجار   إم انه لجاء  العة ة م  الشتراا  إلت  ت   قته ل مزا تا التتي  ثققهتا ا تمتاةان   ت        م تةأ 
 التا ف  /المنفع  .
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 المبحث الأول 
 الألبسة الولادية في الموصل تحليل و تقييم تسعير المنتجات في معمل

 نبذة  تاريخية عن معمل  -أولا
الجدمزة  حيدو ع ددر حجدا ا  دم   دد   احد  معممد  الكددالع العممدع ل دلأمبع ا ل  ددع مدد  المعمد  يعد     
ا الإلأتمج    المعم   تمايخ ع   6/1/1983/ المع   عتم الا تتمح    الملأ عا   ملأطقع  8/2/1980
  ددمم ألا عمددمةا  يعمدد  لحدد   1984بددمم  لددم  مدد  طمهتددن الإلأتمجيددعلمأمددم الإلأتددمج ال ع دد    1/7/1983

التدد  يلأتج ددم  ( عمدد  لددل الجلأ ددي  عمدد  أزددم المددع يلة 16-1العمدد  لإلأتددمج المل دد  ل  عددمة العمايددع  
 لم ع إلد  م  ع دمة أىدال ل  عدمة ا ل دا عللددإ دة(ع  التاال,القمدي ,ال داعا ,ال  دتم ,القم د ع  المعمد 

 ال علد ا التعاي د  ال دم ا مد  ه دم العلهدمة .الجلأ ي  لذلك تلأ يذ أبمم  أىال لج مة ب يد    د  ال علدع
  (2004ع الإبلم    المعم  ل لأع 

تن يع  ال يل  التلأظيم  ل معم  م  العلأم ا ال ممع    تع يح الاؤيع ب  زعيع المعم  ع تكدليلع      
الإ اايع الت  يتلع  ملأ م المعم   لأمءً ب د  العاهدر ال ع د  ع العم د  ع  ع دما  أىدال  دم  ال يلد  التلأظيمد  
يع ح العلهمة الا ميع  ي  العظمعف ع ا  اا  عيتمث  ذلك    كل    طمة ع هلأعاة ات م  ,لمم ي ي  

لقدددمء ال دددعء ب ددد  أزدددم ا  ه دددمم أع ا لأكدددطع ع تددد ثيا  ددد  التعددداف ب ددد  ا لأكدددطع المدددؤ ا   ددد  المعمددد  عا 
مع د   كدل  زامد  لمدم ا لأكطع  يمم  يلأ م .يمل  تمثي  ال يل  التلأظيم  لمعمد  ا ل  دع الجدمزة   د  ال

 (. 21   الكل   
 -م :يط ق المعم  اللأظمم المحم    المعح  عيتلع  ه م الح م مة ع   

  ملة دمع عم ك الح م مة الىم ع الق م  ت جي  الإح او الممليع  زذايقعم  -:الحسابات المالية  .1
ب ا  الح م مة الىتمميع عهمعمع المالة المدمل  ع ب   المعجع اة  امثلأ عالمج ةي  عال لأ عق عالا ا 

    لأ ميع ال لأع . 
يقدددعم الق دددم  مااه دددع المىدددةع   ددد  المعمددد   لم دددع ألأعابدددن مددد  مدددعا  أعليدددع  -المخاااا   حساااابات  .2

عالجا  عت  يم ال يملأمة الىم ع   اف عا تلم المعا   ال لأر عأجااء المطم قمة عاحتيمطيع عتممع
 .ا ىال إل  عح   التلمليف عا ه مم

م يقدعم  قيدم  لمدعالاهم دع ب ي دم  تل  دعالمعاةلأدمة ال دلأعيع ل    إبد ايقعم الق دم  -: تكلفةحسابات ال .3
ب ا  التقمايا  تل  ع  . ةت عيا ل ملأتجمالقيمم  ع الت  تحتمج م الإ اا  الإلأتمج عا 

حيدددو تقدددعم  محت دددمع أجدددعا العدددمم ي  عا دددتحقمهمت م الكددد ايع  -: تمساااتح األ عبة الأجاااو  وشااا .4
 .  العيلأيع ع اللأق يع ملإ م ع إل  احت مع الحعا ة عالمةايم 

يقعم  م تلم عت  يم الم ملغ اللأمتجع ب  العم يمة مر ا طااف الىماجيع م   -: أمانة الصندوق -5
 الاعاتع عا جعا . ث مبملء عمج ةي  عأطااف  اى يع 
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ماح دع لأكدعء ال لدا   مد  د ءاً    المع د   عد   مااحد   العلا يعلأر    معم  ا ل  ع    يما الملأتج الم      
معمد  ا ل  دع الجدمزة   ي دي  المااحد  الإلأتمجيدع  د  (22الملأدتج إلد  الم دت  ك ع الكدل    ع ع   عالأت مءً 

    :ع يمم ي   ت  ي  ل ذه المااح .    المع  
اللأمدمذج المعد   ل ت دعيق   ت د أ الح قدع ا علد   تدع يا المدعا  ا عليدع عالم دت ةممة ثدم ت يد -: التصميم -أ

أع لأكدااة  عا   يعتمد   د  ت دمميمن ب د  الا تلدمااة الكى ديع ل م دممي    ه م الت دميم الدذ 
ع عد  اىتيدما اللأمدمذج المعد   الابت ما ال يعع عال عع العمايع,  لأظا ا ىذ عملميع عالعااهيع مرا ةيمء ال

  مدد يا المعمدد  مددر م ددؤع  التجمايددع عالإلأتددمج ت ددم  لتددا للإلأتددمج مدد  ه دد  لجلأددع الأتقددمء المددع يلة
لا ددتى ام مددر تح يدد  لأ دد ع ا عالت ددميم عال امجددع عال دديطا  ( عتحدد    ي ددم ا حجددمم عا لددعا  المط ع ددع

ا عهددمة القيم دديع  المىطددط عتحدد   ل مددعا  عال اا ددمة الىم ددع  ت ددجي  العم يددمة الإلأتمجيددع ل لأمددعذج
القعالع  التمم  عالىيمطع عاللع  ع ع     تقييم أ اء ل عمم ي     ال  م  مً عتم  أ م ل مع ي  الت  ت  
     لأممذج المقتاحع .أليتم ىيمطع 

مددر تلأميددع ا حجددمم  إبدد ا  ,ماح ددع يددتم إبدد ا  القعالددع اللةمددع  دد  زدد ه ال -: م حلااة التكنولوجيااا - ع
ب ا  ال اكع  ع  محمعلاة ل ع ع    أحجمم متع    ( عذمع ي   اه  لأ  ع ممللأع مد  الت دف  إل عا 
 م  . لق م ال   ت ي يقعم الق م  م تلأ مخ القعالع ب   عاق ا تلأ مخ علمم العم م 

                                                                                                                                              ىطددددعط مج ددددة    حدددد و 8مدددد   عالتح دددديااة  م دددد لاتتلددددع  كددددع ع  -:ال والتحضااااي اتصااااالف -جددددد
 ت  دددي  يدددتم ,القمدددمش الملأكدددعا ش مدددر المق دددمة العمع يدددع لقددد  ط قدددمةلملدددمع  الىم دددع  دددمل ا ا

ل ددمم  بدد م حدد عو اىتل ددمة  دد  ا لددعا  عا حجددمم  حدد  القطددر  عتدداهيم لم ددع أجددةاء  عالقمددمش 
 . يمم  ع لل  مع ي  ليتم ت  يم م إل  ىطعط الىيمطع  عيتم جمر جمير القطر  .ل قطعع العاح   

ىدط  17حيدو تتلدع  مد  يتم إلأتدمج مىت دف المدع يلة  د  ىطدعط الىيمطدع  -: خطوط الخياطة -  
تلأددعا الملددمع    يددن تددتم بم يددمة ىيمطددع لمىت ددف المددع يلة يحتددع  ب دد  بدد   ل يددا مدد  إلأتددمج  م

   .م ي  تتلأعا م ماات م الإلأتمجيع  ح ع الى ا مالع

عط يعدع     يحتدع  الق دم ب د  ملدمع  لدع  ي عيدع عميلملأيليدع ح دع م دت ةممة  -: قسم الكوي -ها
  .الملأتج

التجمايددع  ج عتغ يددف الملأددتج عع ددر العلمددمةتجددا  بم يددمة  حدد  الإلأتددم -: الفحااو والتيلياا  - ع
 إل  مىة  الإلأتمج اللأ مع   ذلكع ع  .اهم المع ي (  -ال عا -الحجم  الت  تحتع  ب    يملأمة

 ملابتمددددم  ب دددد  الطمهددددع يقددددعم  إبدددد ا  الىطددددط الكدددد ايع عال  دددد يع عالكدددد ايع  -: قساااام الب مجااااة -  
بددد ا  تقدددمايا  ع المدددع يلة عمتم عدددعيعدددعمتم عدددع ت ,الت دددميميع عالمىططدددع  تلأ يدددذزم عالم دددت ةممة عا 

 الإلأتمج .
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 العلا يع ا ل  عماح ع الت ميم لمعم   ت عيا الملأتجمة    ت ميم ع لغاض تح ي  ع تقييم طايقع      
  إلأتمجدنالدذ  هدمم المعمد   10314ح  ملأتجدمة المعمد  عزدع همدي  اجدمل  ا   اهدم المع يد  تم اىت ما ا

لأتج الم تىاجع م   جلة ع تقمايا المعمد  مالىم ع  ملع  ملابتمم  ب    يملأمة  2004ىل   يف 
الت دميم اللةمع ل ذا الملأتج   اً م  ماح ع ال حو ع التطدعيا ع  الإلأتمجيعت م ي  المااح   عالآت ل ملأتج 

المع يدد  عع ددر الت ددمميم   إلأتددمجيددتم اتىددمذ هددااا  أ م دنع الأت دمءاً  تح يدد   ددعا  يددر الملأددتج ع الددذ  ب دد  
 (2000  ل معمد  لملأدة اللميدع المىططدع ل دذا الملأدتج الإلأتمجيدعب   الىطع  الإطلااللةمع عم  ىل  

ع يمدم ي د  تع ديح ىطدعاة ع اكد ا عىل   تا  ثلثدعح    (1615  همم مق اا عح   ع الذ  تم تلأ يذ ملأ م 
 -:الملأتج   ءاً م  الت ميم ع التللأعلعجيم ع الىيمطع ع اللع  ع لمم ي    إلأتمج
  (10314-)قميص رجالي ردن المنتجلتصميم  المراحل الإنتاجية -أولا :
 -:التصميم -1

عاق ت دددمميم ب ددد  الأبددد ا   ىدددل  مددد  10314القمدددي  الاجدددمل  الح قدددع ا علددد  للإلأتدددمج   ددد اة -أ 
ب د   ب    لا  الم مم الذ  يتعل  إب ا  المع ي   هممش + م ت ةممة ( ابتمدم اً    متاع (  لأمءً 

متط  دمة ال عدع العمايدع أع ال دعق أع ع أ دم  المدعا  ا عليدع المتدع ا  ل يدن  د  المىدمة  ع مدم تلعدم 
مم عمتط  ددمة  لأظددا الابت ددما ال ددع  عالمظ ددا العدد مددر ا ىددذالمع ددم الددذ  يلأددتج مدد  اج ددن المع يدد  

مجدلة ا ةيدمء ( التد   -اللتملعلمة العملميع -الع ا  ملابتمم  ب   الم م ا   ال عق المح يع
 ددم  يال يعددع التد   ددعف يطداح  ماابدم مد  الم ددم ا ا  م ديع التدد  يعتمد  ب ي ددم الم دمم مددر   تعد

  .الملأتج
اض علمم م دي  ( ب   عاق مى   ل  ا الغ skech   الاجمل  ل قمي يتم ا م لأمعذج م غا  -ع 

 . مالعم م  حيو المظ ا حجممر إب ا  ألثا م   (1الم حق    
ا علدد  يحددع  إلدد  لجلأددع الأتقددمء المددع يلة التدد  تتلددع  مدد   م ددؤع  ال امجددع/  اللأمددعذج عدد  ا ددم  -ج 

ه ال جلأدع ذم دؤع  الت دميم ( حيدو تتدعل  زد/التللأعلعجيم/ الم يا التجما   ه م الت دعيق(  م ؤع 
 عاق الم ت  ك.ذأ ع عيتلأم ع مر ال عع العمايع عال يع الذ  الحجمالأتقمء 

جددااء التعدد يلة إ  عجدد ة يددتم إبدد ا  ال ددمتاع   لأمددعذج عاهعدد  ب دد  عاق(  -    عدد  اىتيددما المع يدد  عا 
ي  يد ملابتمدم  ب د  المعا د ع المعتمد   مد  ه د  ج دمة التق ل قمدي  المقم دمة الحقيقيدع  يدن م يلأمً 

بدد ا  ا ددتمما   لك ت ددي  المقم ددمة اللأمددعذج عاحتيمجددمة المع يدد  مدد  ذىم ددع  ددعال دديطا  اللأعبيددع عا 
    (2الم حق  .م  حيو اللميع  قط  (عغيازم م ت ةممة   لم/ إل  عاااة/ لا ق

ا الغداض ذ معجدع ا دتمما  م يد   ل د الم دمب   اللةمدع ل قمدي  حع المعا  ا عليع عالم ت ةممة  -ه 
التد  يحتمج ددم عا لددعا   الم ددمب     عالم دت ةممةعليدع اللةمددع ل مع يددا مددعا  الالتد  تت ددم  لميدع 
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  دددحع المدددعا  ا عليدددع علحجدددم عاحددد   قدددط   ا دددتمما   معجدددعالم دددمم  ن ملابتمدددم  ب ددد  مدددم يقتاحددد
 .(2 معجع الت م ي  العاا      الم حق اهم  

بد ا  ال اا دمة غمدر  يدم  لأ د ع إ دت  ملقمي  الاجمل إب ا  هعالع ال اكع الىم ع  -ع  ل   ال اكدع عا 
 د  ال  دم  عالىيمطدع عاللدع  مدر تحقيدق اهد  لأ د ع  ل قمي العم يمة الإلأتمجيع  ىم ع  ت جي ال

ب د    مدم ةاع  %15لأ د ع  ة ن ل ت ف    ال اكع لا يتجدمع  ب مم أ  الح  الم معحت ف    ال اكع 
  .أع ي غ  المع ي  ت   إل  اللأ  ع الم معح   مأ    للك يحمع  تق ي ن إذ

 الت ددميملابتمددم  ب دد  ال ددمتاع  عتحعي ددن إلدد  كددع ع الىيمطددع التم عددع لق ددم يددتم ت  ددي  اللأمددعذج  م -ة 
بددد ا  ا دددتمما  ىم دددع  ل قمدددي   لىيمطدددع اللأمدددعذج ا علددد   المااحددد  التددد   دددعف يمدددا   دددم ت ددديعا 
 دي  ط يعدع العم يدع ع  دعع ع تحيدو  (3لمم م ي     الم حدق  لل  ماح ع مالمع ي  عالعهة اللة 

 . تى مع الم ععلأعا الممليلأالعم يع 

يتم أي دم إا دم  اللأمدعذج ا علد  إلد  ه دم ال ديطا  لغداض  حد  المع يد  مد  لأمحيدع مد ل  هدع   -ح 
بم تددن إلدد  ه ددم  القيم دديع  معا دد مةل الىيمطددع عمطم قتددن جددااء العتدد عي  الملحظددمة عا  ت ددميم عا 
 .التع يلة ب ين

لعجيدددم/ ال ددديطا  / عمددد  / التللأع م  مددد يا ال ةيم المدددع يليدددبددداض اللأمدددعذج ا علددد  ب ددد  لجلأدددع تق -ط 
( ل يددم  أ  مقتاحدمة تىد  اللأمددعذج ا علد  عبداض أ   ددعع مة  /الت دعيقالت دميم / الىيمطع

 .تلأ يذ لذلك ملأمهكع المقتاحمة لمعاج ع ال عع مةاله  تعاجن الملأتج أثلأمء 

يد  الم  عيع ل مع  التل  عا تمما  ت عيا الملأتج المع   م  ه   ه م الح م مة الت  ت ي  إب ا   يتم -  
تلددمليف ال ددلأمبيع ال+ ا جددعا الم مكددا  +  الم ددمب   الم ددت ةممة تل  ددعالمددعا  ا عليددع +  تل  ددع  

مد   تل  دعال زدذهمدر محمعلدع تى ديض  اجدمل  لالقمدي  ا عال عا الدذ   دي ما  دن,غيا الم مكا  ( 
ةمدددع ىدددل  تق دددي  ةمددد  الىيمطدددع أع تق دددي  المااحددد  الإلأتمجيدددع لدددذلك ط يعدددع المدددعا  ا عليدددع الل

  (4م حق .  م  جع   الملأتج يق لا ل ملأتج عالم ت ةممة  مم

 
 -قسم التكنولوجيا: -2  

 .يدتمإلد  زدذا الق دم لغداض ت يعدع ال اكدع الىم دع  دن  القمدي  ع  المعا قع ب د  المع يد  يحدع    .أ 
ت يعددع لم ددع الم ددت ةممة اللةمددع لت ددلأير الملأددتج مدد  ه دد  ه ددم ال امجددع مدد  إ دد اا أعامددا ط ددع 

 دد  حملددع تع ازددم  دد  المىددة  يددتم إبدد ا  ا ددتمما  مى  ددع , ددحع المددعا  مدد  المىددة   أع الكددااء
ب ا ل ذا الغاض   عالع الىم ع  ملمع ي .الق عا 

للأجددةاء   إبدد ا  ألثددا مدد  حجددم(تلأميددع ا حجمملماتعلأيددع مددر   إلدد  هعالددع عتحعيدد  القعالددع العاهيدد .ع 
عل قيع ا حجمم ا ىال  ا عل احق ل حجم عتلأميع القعالع الم مب   لن عبم  هعالع ال ع  ,ا  م يع

 ح ع المع ي  ( .   تطايةلاح ع متط  مة بم يع الىيمطع ع يم  معاهر اللع  ع 
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للأهمكدع عتق يد  ال ديمبمة عالعدعا م   هد  لأ د ع  ا مثد يتم احت مع الت دايف علأ د ع الا دتى ام   .ج 
لا ددر اللأ ددد ع   الدددعلا   مدددع يلة حدد يث عا  ىددم عمعملجت ددم مدد  ىدددل   اكددمة مت اى دددع  دد  القطدددر 

                   المط ع ع   تق ي  لأ  ع ل ت ف (
ا مل م إل  ه م ال  -    م  عالتح يااة . يتم ا تلأ مخ هعالع ل مع ي  علل  أجةاعن عا 

 مددد   عددد  ا دددتلمم  لم دددع الم دددت ةممة ا  م ددديع مددد  أهمكدددع عم دددت ةممة أىدددال يدددتم  دددحع المدددعا  - ذ
 ي دم اللميدع المط ع دع عتحدع  المدعا  عالم دت ةممة إلد  ه دم  دي  تالمىمة   معجع ا تمما  ىم ع 

ال  ددددم  عالتح دددديااة لإبدددد ا  ال اكددددع  القدددد  عالت  ددددي ( عتدددداهيم القطددددر عتحعي  ددددم إلدددد  مىددددة  
 (5المح ق التح يااة لت  م إل  ىطعط الىيمطع.ع ال  م  

 

 (10314-المنتج)قميص رجاليتسعير خطوات   -ثانيا  
التد  ت د ا مد   الإ اايدع ا عامدابتمم  ب   مجمعبع مد  لاة المعم  عذلك  ميتم ت عيا الملأتجم        

 ا علد ثدم ت دميم اللأمدعذج  إلأتمج دم ل ملأتجدمة المط دعع ا عليدعالمعم  ع الت  تتحد    ي دم الت دمميم  إ اا 
الح ددم مة ع  أه ددممل ددذا الملأددتج ع يكددل  ل ددذا الغدداض لجلأددع ت ددعيا ملعلأددع ملأددع  مدد يا المعمدد  ع مدد ااء 

مد  ىدل   تللأعلعجيم ع التجمايع ع ال امجع ع محم ع الل  ع ( عيتى د  العمد  تث يدة مع عمدمة ع  يملأدمةال
مدد  الا ددتممااة المعدد   ل ددذا الغدداض عزدد   ا ددتمما  ت يعددع المع يدد  ع ا ددتمما  المعا دد مة ع  ألأددعااثلثددع 

التد  ت دي  عهدة لد  ماح دع المط ع ع لىيمطدع القمدي  ع ا دتمما  العهدة  ا جةاءالقيم مة ل ملأتج ع تح ي  
ع  ا عليددعمد  مااحدد  الىيمطدع ع ا ددتمما  الت ددعيا المع يد  تت ددم  مع عمدمة بدد  المع يدد  ع لميدع المددعا  

 .ا ىاليف الم مكا  ع الم ما  ا جعاع تلمليف  أ عمازم
لمددعا  ال دلأمبيع الل يدع ع المتمث دع  د  بلأم دا ا تل  دعيدتم ت دعيا ملأتجدمة المعمد   ملابتمدم  ب د  ال      

ع عدد  تجميددر زددذه العلأم ددا يددتم إ ددم ع   الم مكددا  ع العمدد  الم مكددا ع التلددمليف ال ددلأمبيع غيددا الم مكددا 
  يمدم يىد  لأ د ع زدممش الدا حع  ,الل يدع ل ملأدتج ع ملتدمل  الع دع  إلد   دعا ال يدر تل  دعزممش ا ح إلد  ال

عللد  حمليدم يدتم الابتمدم  ب د   التل  دع ال دلأمبيع إجمدمل % مد  10 مللأ  ع المقاا  م  ه   الدعةاا  لملأدة 
ع لغداض الع دع  إلد   دعا  يلأدما  430لأ ع بكعاعيع حيو لم  زممش الا ح المح   ل ذا الملأتج م  غ 

 (10314-( الذ  ي ي  لي يع ت عيا الملأتج  همي  اجمل  ا  5ال ير يتم الابتمم  ب   ج ع  اهم  
 
  

 الم ملغ  مل لأملأياا  ( ( التلمليف الل يع لعح   الملأتج  همي  اجمل 5ج ع   
 الم ملغ بلأم ا التل  ع

     معا  م مكا   هممش ما عمة(              
                  لا ق جيل                     

2953.500 
50 



 الفصل الثالث                                                                                                                            

 81 

 18.960                             لا ق ل لأي        
 3022.460 المعا  ا عليع تل  ع م    
 573.100 الم ت ةممة 
 3595.56 المعا  + الم ت ةممة 
 1222 1*الم مكا  ا جعا  
 752 2* الم مايف ال لأمبيع غيا الم مكا  
   5569.56 لت لأير الملأتج الل يع تل  عأل

 430 زممش الا ح
 6000  عا ال ير

   2004الم  ا: معم  ا ل  ع العلا يع /ه م التلمليف/  جلة ع تقمايا التلمليف ل لأع       
 أمدم زدممش الددا ح تقاي ددمً,  يلأدما 5570  ةالل يدع لملأدال ددلأمبيع  تل  دعالأ  مد  ىدل  الجد ع  أبددله ت دي  

 . يلأما 430 لم  ق  ل ذا المع ي   المح  
 % 7=  100(×430/5570زممش الا ح =  

 % م  التل  ع الل يع10لل  زممش الا ح المعتم  م  ه   المعم  لم  
 ل ملأتج زممش الا ح المح  + الل يع ل ملأتج يف ال لأمبيعالتلمل = عا  ير القمي  

                    =5570 +430 
  يلأما 6000=                   

 
 
 
 
 
 26 هيقددددددع علملأددددددة ل  ددددددع ال هيقددددددع المحدددددد    عالمعتمدددددد   مدددددد  ه دددددد  المعمدددددد   47عهددددددة إلأتددددددمج المع يدددددد  لددددددم   1*

 (.26×47 يلأما/ هيقع 
معد     ,  لدم  التلمليف ال لأمبيع غيا الم مكا  ز   مبمة العم  الم مكاتحمي أ م  لم   سة    أمم 2*

 (16×47   يلأما/ هيقع 16التحمي  المح   
 430مقد ااه  مً يمل  ا تلأتمج أ  زذا الملأتج هد  حقدق ا حد أبلهال يملأمة  إل  ا عليعم  ىل  اللأظا       

 -لأج :اهم الا ح  تح ي  يلأما .علل  لع 
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ع  يلأدددما  345993000م  دددغ مقددد ااه  2004  دددلأعع الت دددعيقيع لمعمددد  ا ل  دددع ىدددل   عالإ اايدددالتلدددمليف 
ع ب ين يلع  لأ يع العحد   العاحد   مد  الملأدتج  هطعع( 627437ال ع   ىل  لأ   ال تع لم    الإلأتمج

 -لمم ي  :
 إجممل  التلمليف الت عيقيع ع الإ اايع                          
 لميع الإلأتمج ال ع                                  

                            345993000  
                              627439 

أ  زددممش الددا ح  دد  ظدد  طايقددع الت ددعيا الل يددع يجددع ا  يغطدد  جميددر التلددمليف  إلدد  دد ق الإكددما        
 551.458زددع  الإ اايددعمليف الت ددعيقيع ع لأ دديع الملأددتج مدد  التلدد أ الت ددعيقيع الثم تددع ع الإ اايددع ع  مددم 

زدذا الملأدتج يحقدق  أ  يلأدما زدذا يعلأد   430التل  ع الل يدع زدع  إل  يلأما /هطعع ع زممش الا ح الم مف 
يلدع   ددعا  الإ اايددعلأ دديع الملأدتج مدد  التلدمليف الت دعيقيع ع  إ دم ععلددع تدم  . يلأدما  121.458ى دمعا 

  . يلأما 6121ال ير الج ي   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 الثانيالمبحث 

 =الإلأتمجلأ يع ل  هطعع م  

  يلأما/هطعع 551.458= لأ يع ل  هطعع م  الإلأتمج=
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معمل الألبسة  المستهدفة في تسعير احد منتجات تكلفةالاعتماد أسلوب 
 الولادية في الموصل

 في تسعير المنتجالمستهدفة تكلفةخطوات تطبيق أسلوب ال
 -تحديد سعر البيع التنافسي : -1
م   ا ع كمم ع ل  عق ا  إجااء  ذلك  يتم ل قمي  الاجمل   بيلأع ال حو( لغاض تح ي   عا ال ير       

ن  اىددد  عالملأتجدددمة المممث دددع ل ملأدددتج المددداا  ت دددلأي أ دددعمال تعددداف ب ددد   ه ددد  ه دددم الت دددعيق  ددد  المعمددد  
 المعم .

 إبد ا   اا دع  د  المع د  ع ه دم الت دعيق الدذ  هدمم  إ اا م  ىل  التقايا ال م ا مد  ه د  ه دم       
تع د ة ال اا دع إلد     يدر المل د  عالم دت  ليال مبع المتى  ي   د   م  ملابتمم  أ  عع الا ت يم  

   * يلأما5500زع (  همي  اجمل  عا  ير الملأتج الذ  تم ت ميمن أ 
  -الربح المرغوب به :هامش ديد تح -2

 #-علممي   :2004الا ح  ملابتمم  ب   الىطع الإلأتمجيع ل لأع زممش  لأ  ع تم تح ي  مق اا
  الم ملغ  ملآلاف ال لأملأيا ( 31/12/2004-1/2004/ ل  تا  م1ىطع الإلأتمجيع ال( 6ج ع     

 الم ملغ ال يم 
 الإياا اة المىططع  
 إجممل  الم مايف                              

8703375 
8289375 

 414000 ا ا مح المىططع  
 هطعع 1027500 لميع الإلأتمج المىططع  هطعع(   

  2004 ل لأع المعاةلأمة التىطيطيع تىطيط/معم  ا ل  ع العلا يع/ه م الالم  ا:   
  414000          ا ا مح المىططع                      

     8703375          الإياا اة الل يع                     
  يلأما 275% = 5×  5500زممش الا ح الماغعع  ن= 

 2004 ددلأعهطعددع ىددل   1027500 لأددتجي إ  نللدد  تحقددق الددا ح المىطددط ب يدد المعمدد عب يددن  ددم        
هطعددددددددع  ددددددددلأعيم لدددددددد  ت ددددددددتطير تحقيددددددددق إيدددددددداا اة  ددددددددلأعيع  1027500 لددددددددذلك تحقددددددددق ىطددددددددع م يعددددددددمةع 

  يلأما. 8,703,375,000
                   زممش الا ح الماغعع  ن  % المقاا  م  ه   المعم     احت مع10لل   يتم الابتمم  ب   لأ  ع 

 ال عق أ حموالمع  /ه م الت عيق/ اا مة ع العلا يع     ا ل  عمعم    *( 
 2004ل لأع  الإلأتمجالعلا يع    المع   /ه م التىطيط /المعاةلأمة التىطيطيع ل م يعمة ع  ا ل  ع#  معم  

   -المستهدفة للمنتج : تكلفةتحديد ال -3

 /هطعع ملأتجع %5 = × = لأ  ع الا ح الماغعع  ن

 

100 = 
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لأدددتج ع دددق ل م الم دددت   ع تل  دددعال تح يددد  الآ  يدددتم عددد  أ  تدددم تح يددد   دددعا ال يدددر عالدددا ح الماغدددعع  دددن 
 -:آلاتيعالمعم لع 

 الم ت   ع تل  عالا ح الماغعع  ن = ال – عا ال ير الم ت  ف 
 /همي  يلأما  4950=  550 – 5500 

 ل ملأتج الل  ع الم ت   ع ع طايقع الت عيا التق ي يع أ  عع( المقمالأع  ي  الت عيا ع ق 7ج ع  
  ي يعع ق الطايقع التق ال يم  ع ق التل  ع الم ت   ع ال يم 

 5570 إجممل  التلمليف الل يع   5500  عا ال ير ل ملأتج    
 430 زممش الا ح الماغعع+  550 زممش الا ح الماغعع  -
 6000  عا ال ير=  4950 التل  ع الم ت   ع= 

 ددعا  يددر القمددي  اهدد  مقمالأددع   ددعا  يددر القمددي   دد  ظدد  طايقددع  أ عيلحددظ مدد  الجدد ع  أبددله       
ق ي يع لذلك  مللأ  ع ل  ممش الماغدعع  دن عزدذا يعت دا مؤكدا ايجدم   لأحدع ت لأد  أ د عع التل  دع الت عيا الت

ع عد  تح يد  التل  دع الم دت   ع ل ملأدتج المىتدما همدي  اجدمل  اهدم المع يد  الم ت   ع  د  مجدم  الت دعيا .
 در مىطدط ع  تما عليدع حيدو يد ةالاىت دماا إجدااء عا علد , ال د ء  د  إجدااء الت دميم  ألا  يتم 10314

 (2الم حق اهم لن.عالم ت ةممة اللةمع  اللأمعذج ا عل  ل ملأتج مر  يم  لم ع المعا 
    حيددو ا حجددمم المعتمدد   مدد  ه ددد  مدد  مقم ددمة الملأددتج  همدددي  اجددمل (   ي ددم ي ددي  لمددم يعدد  ا ددتمما     

   تمج ددددددم ع المقم ددددددمة للدددددد  أجددددددةاء القمددددددي  مدددددد  حيددددددو الطددددددع  ع لميددددددع الم ددددددت ةممة التدددددد  يحالمعمدددددد  
لحمليدع ا     الم  عيع لت لأير الملأتج    ظد  الظداعف  تل  ععب ين  عف تلع  ال( 1الم حق اهم القمي .
مددد  زلأدددم تلأط دددق الىطدددع  التمليدددع ع التددد  تلمددد   ددد  تط يدددق  ع(.5الجددد ع  علمدددم م دددي   ددد   يلأدددما  5570

مددر الح ددمظ ب دد   , اا ددع ملعلأددمة ععظددمعف الملأددتج   دد ف تى دديض التلددمليف عالقيمددع, ىطددعاة زلأ  ددع 
 .علمم ي   عت  يع اغ مة الم ت  لي  اللأعبيع ع الجع   الملأم  ع

 على احد منتجات المعمل  هندسة القيمةمراحل تطبيق  -
  -الوظيفية:تحليل الخصائص  -أولا:
ع عيددتم تاتي  ددم ح ددع عياغددع  ي ددم الم ددت  ك  دد  ال دد   ر الى ددمع  التدديدد دد  زددذه الماح ددع يددتم تجم    

مد  عظدمعف معيلأدع عالملأ عدع المتحققدع  نعد   ا لد  لأكدمط م   ف تح ي  مم يقدع  تلأ يذزم عذلك ل  عتأزميت م ع 
همدي  ذع غع  ن الم ت  ك زع ا ي الملأتج المىتما  م  مم إل ع مللأ  ع م  ل  عظي ع عأزميت م ل م ت  ك 

تج يعمددا لددذلك ياغددع  دد  ملأدد, جددما  متط  ددمة الع ددا مدد  حيددو ال ددع  ع التلأ دديق ع المتملأددعمعا دد مة ت  
 ا ير, ددددديف,ىايف(  ملإ دددددم ع إلددددد  الى دددددمع  مع م   لثدددددا مدددددألثدددددا مددددد  مع دددددم ع يلأ دددددر اات اعدددددن 

        -عتجا  ب   تح يلة  ابيع ع ق ا ت :.الجممليع
 -الخصائو الوظيفية   تكلفةتحليل  -أ
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مة إ دددم ع أ   ددد  تل  دددعال ددد مة العظي يدددع ل ملأدددتج  حيدددو يملددد  تح يددد   تل  دددععزددد  ع دددي ع لتح يددد      
 (.العظي ع الملأتظا ل ذه الإ م ع العمع  عظي يع ج ي   ت بيمم ل  ف الع مء  محتيمجمة الم ت  ك عم ل 

  -الوظيفية المكونات الفنية  تكلفةتحليل  -ب
مددر التاليددة ب دد  العلهددمة  أزميددع مدد  حيددو التل  ددع ا الملعلأددمةثددلأيقددعم زددذا التح يدد  ب دد  تح يدد      

 فلا ت دديالتدد   ا ددتى ام الملعلأددمة غيددا ال دداعايع  بدد مىت  ددع عالتحقددق مدد  الل  عيددع  ددي  الملعلأددمة الم
,ب م إ م ع هطر  لم  10 لم   لًا م   8ا تى ام  تم  مثلً  (2 ملإطلا ب   م حق اهم . (هيمع ل ملأتج

هيمدع  فعجدع  هطدر مطداة   علا ت دي ذمطاة  إل  القمي  لا  ال عع العمايع المعجن إلي م القمي  لا تح 
 .الملأتج إل  

  -العمليات  تكلفةتحديد  -ج
معا ددع الععامدد  ت عددم ل عم يددمة ال ددلأمبيع المىت  ددع اللةمددع ل ملأددتج عذلددك   دد ف  تل  ددعاليددتم تح يدد        

عيتم الابتمدم  ب د  , أع ت  يط م ل  عحيو ي مب  التح ي  ب   التى   م  العم يمة الم تل  عل  الم   ع
ل  ماح ع  ملابتمم  ب   العهدة  تل  عل قمي  ع  الإلأتمجيعالمااح   يم      (3م حق اهم  ا تمما  العهة
 26العمد  الم مكدا=  تل  دع   ع يمدم ي د  ا دتعااض ل دذه المااحد  عل  ت دم,ل  ماح دع  إتمممالم تغاق    

  ( ع هيق يلأما / 
 *ل  بم يع تل  عع  همي  اجمل  ما   م الملأتجي ي  مااح  العم يمة الت   عف ي( 7ج ع    

 لأعا الممليلأع 3*ال عع ع 2*التل  ع/ يلأما 1*هيقعالعهة/  ا م العم يع

 طمعلع ج 26 1 التعةير  -1

 ملأ    لع  ج 26 1 لع  الم طا  الط قتي   -2
 بم يع ج 7.8 0.3 تث ية الم طا  م  ا ب    -3
 هملع ج 708 0.3 ت ثيا معهر الجيع  -4
 مق  ج 31.2 1.2 ه  عت  ي  هطعع الجيع مر المطم قع  -5
 لع  ج 7.8 0.3 لع  حم ع الجيع  -6
 بم يع ع 7.8 0.3 ىيمطع الجيع  -7
 لع  ع 26 1 لع  الجيع مر ال ح   -8
 بم يع ا 33.8 1.3 م م( تقعيع 1تاليع الجيع   -9

 بم يع ع 26 1 (2+ط1تاليع لأع ك الظ ا  ط-10
 لع  ج 13 0.5 لع  حم ع اللأع ك  ج تي (  -11
 بم يع ج 15.6 0.6 مطع حم ع اللأع ك ىي -12
 بم يع ع 26 1 ( 2+ط1ىيمطع اللتف  ط -13
 لع  ج 7.8 0.3 لع  حم ع اللتف  -14
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 بم يع ع 13 0.5 م م1ىيمطع حم ع اللتف  -15
 لع  ج 13 0.5 لع  حم ع ال ةمع  -16
 بم يع ع 13 0.5 ممم 5ىيمطع حم ع ال ةمع  -17
 بم يع ع 20.8 0.8  ىيمطع ال ةمع م  ال اى  -18
 لع  ج 26 1 ه  عه ع علع  ال ةمع  -19
 طمعلع ج 13 0.5 تمكيا حم ع ال ةمع مر التع ي   -20
 طمعلع ج 13 0.5 تمكيا حم ع ال ةمع مر التع ي  -20
 لع  ع 15.6 0.6 لع  كايط الا     -21
 طمعلع ع 13 0.5 تاليع كايط الا   مر الق   -22
 لع  ج 26 1  لع    م الا   -23
 طمعلع ج 10.4 0.4 تع ي  عتمكيا   م الا    -24
 طمعلع ج 7.8 0.3 تمكيا ل ااة الا    -25
 بم يع ج 20.8 0.8 ىيمطع ل ااة الا    -26
 طمعلع ع 13 0.5 تاليع   م الا   عال ح   -27

 بم يع ع 26 1 م م مر التقعيع 1ىيمطع   م الا    -28
 طمعلع ع 5.2 0.2 الا    تمكيا مث و ال  م -29
 مق  ع 7.8 0.3 تع ي  طع   تحع الا    -30
 بم يع ج 46.8 1.8 تاليع الا    -31
 اع ا ع 20.8 1.4 أع ا تل  الجعالأع -33
 بم يع ع 36.4 1.3 تاليع ال ةمع مر ال ح   -34
 بم يع ع 33.8 1.2 م م( 1ىيمطع حم ع ال ةمع   -35
 بم يع ع 31.2 0.3 يم تل  أ    اليمىع الع  -36
 بم يع ع 7.8 1 ىيمطع اليمىع الع يم م  ال اى  -37
 لع  ج 39                                1.5          ه  عه ع علع  اليمىع عتث ية العظم -38
 بم يع ع 26              1              ىيمطع حم ع اليمىع مر تث ية اليمىع -39
 طمعلع ج 7.8 0.3 ليمىع الع يمه  عتمكيا ا -40
 بم يع ج 10.4 0.4 لع  حم ع اليمىع ال      -41
 بم يع ع 13 0.5 ىيمطع حم ع اليمىع ال      -42
 بم يع ع 13 0.5 ه  عتث ية العلمع  -43
 مق  ج 7.8 0.3 ه  اليمىع ال      -44
 بم يع أ 46.8 1.8 تاليع اليمىع الع يم مر ال      -45
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 لع  ج 20.8 0.8   عه ع علع  اليمىع لمم ع ه -46
 مق  ج 7.8 0.3 ه  عتمكيا اليمىع ال      -47
 بم يع أ 31.2 1.2 تاليع اليمىع مر ال ح   -48
 بم يع ع 26 1 ىيمطع حم ع اليمىع ال      -49
 بم يع ع 15.6 0.6 ىيمطع اليمىع م  الع ط  -50
 لع  ج 10.4 0.4 لع  اليمىع  ع  التاليع  -51
 دد ج 5.2 0.2 ه ع القمي   -52
 أع ا ج 18.2 0.7 أع ا الل  ع مر التع ي   -53
 هملع ج 20.8 0.8  8ت كيا  ية ال لمع  -54
 S56 ع 31.2 1.2  تح  ية ال لمع  -55

 هملع ج 20.8 0.8 ت كيا ال لمع  -56
 S64 ج 31.2 1.2 ىيمطع ال لمع  -57

 طمعلع ج 26 1 التلأظيف  -58
 بم يع ع 26 1 الت  يح  -59
 طمعلع ج 10.4 0.4  عالتاهيم التغ يف -60
اللع  اللأ مع   -61  لع  ج 39 1.5 

   1222 47 المجمعا  
  1990 ح ع المقميي  العملميع معم  ا ل  ع العلا يع/ه م التللأعلعجيم/ لي  احت مع العهة ل ملأتجمة1*الم  ا:
يددع مدد  ه دد  ال محددو  ملابتمددم  ب دد  ال يملأددمة المتمحددع  دد  ه ددم التللأعلعجيددم ع تددم احت ددمع ل  ددع لدد  بم  2*         

 2004التل  ع ل لأع 
   أ = ألثا  عع ع, ع =متع طع ال عع ع,ج = اه   عع ع (3*        

ح دع  اعي ديع ألأكدطع   كل  مجمعمة  تجميع مم  ىل  التح ي  ال م ق يمل  تاتيع المااح  ع      
 -:لم ت ع  ل ملأتج يعل  ع ا جةاء الاعي 

 ل ملأتج همي  اجمل ( ا جةاءالاعي يع ح ع   المااح أزم(8 ج ع   
 / يلأماالعم  تل  عال    / هيقعالعهة اللةم الماح ع الاعي يع

 148.2 5.7 تاليع الجيع -1
 101.4 3.9 تاليع لأع ك الظ ا عاللتف -2
 150.8 5.8 تاليع ال ةمع -3
 249.6 9.6 الا   تاليع الا   ع م ح مة -4
 322.4 12.4 تاليع اليمىع -5
 200.2 7.7 أىالع بم يمة  تاليع ال لم ع ال ح  عالل  ع -6
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 49.4 1.9 الت ليم عاللع  اللأ مع  ع التغ يف -7
 1222 47 المجمعا

  ملابتمم  ب    اا ع  م قع    زذا المجم  * ال محو إب ا م  الم  ا: 
للدد   تل  ددعع ملعلأددمة القمددي  ع ال ا جددةاءيددع ا لأظددا  اكددم  لعهددة تاليددع ق ال ددم التح يدد  إ           

 العمليع  عع عالع العمليع  تل  عالملأتج مر التالية ب   المااح  ذاة ال إل عظي ع ت مف  أ  أعماح ع 
الحم ددعع  دد  بم يددع  إ ىددم مدد  ىددل   ا  اء. عيملدد  تح ددي   الإلأتمجيددع اىدد  الىطددعط  الإلأتددمج أثلأددمء 

 أب د تاتيدع ل  اكدع ع  أ  د لملأتج  لمم ن ممدم ي دمب   د  تاتيدع القطدر لغداض الح دع  ب د  ت ميم ا
  ال دميم  عا دطع الحم دعع (CADعيدتم ذلدك  م دتى ام لأظدمم تق ي  ةمد  إلأتدمج القمدي   لأ  ع ا تغل  

   (1998:29 الطمع ,اليمىع  قط الت ميم  عا طع الحم عع    ت ميم أ  ععالمعم  ي تى م  ب ممً أ 

 اثانيا / التفكير 
 
  -:ناءلب

 ددد  ت ددك الىطدددع  اللةمدددع ل حددد  العلأم ددا أع الى دددمع  التددد  ح ددد ة ب ددد  لأدددمء الت ليدددا ال   تمثدد  ي    
عيلحدظ الأدن يدتم تاليدة الت ليدا زلأدم  تل  دعملأ دم أ  أملد    د ف تى ديض ال مؤكا هيمع ملأى ض عالتى  

م أع تى يض ل  ت م ممم يلأكدم بلأدن  د  الى مع  أع ت  يط  لغاض الع ع  إل  هااا ىم   إلغمء ت ك
تلأكد  التد   ل  دعالدتى   مد   عدض العيدعع الم الملأدتج لأتيجدع تل  دعلأ ميع ا مدا إحد او تى ديض ل د   د  

( عالعهددة الم ددتغاق زددع  52 ع 16يملدد  الددتى   مدد  المااحدد  التمليددع ماح ددع   مثددم  ذلددك ال دد عع. مع ددم
الددلةم لىيمطددع اليمىددع  دد  حملددع  لمددم يملدد  تى دديض العهددة . يلأددما ( 18,2   ددملي متل ( ع 0,2+  0,5 

(  هيقع م  أجممل  عهدة إلأجدمة 1أمللأ م تى يض مم مق ااه    إذاذع  ى ا  بمليع  إلأجمة العم  م  بمم 
 .القمي   تل  ع(  يلأما م  إجممل  26الجةء  ملأن يى ض مم مق ااه  

 ثالثا/ التحليل 
عم  ثم اىتيدما أ  د  م لإحد او  تل  ع  عالح ع  المتمحع لتى يض التالة زذه الماح ع ب   لم ع ال  اع   

  -م ي  :معل التى يض بم يع
    المنتج )قميص رجالي( تكلفةدراسة مجالات تخفيض ال-أ

 :المباش ةمجالات تخفيض المواد  -1
    عزد  ي ( الم  عيع ل معا  الم مكا  ل مدم   ا  دم   همدمش ما عدمة  دع   تل  عم  ىل  ملحظع ال     

مجملاة الت  يمل  الل  حو ب     اا ت مقعم لألذ   عف ا( 5لمم م ي     ج ع  اهم   يلأما (2953,5
مىدددمة  معجدددع    اىددد  ال أ  يدددتم  ي دددم التى ددديض .ع عددد  التحدددا  بددد  زدددذه المدددم   عجددد  أ  المدددم   ا  دددم 

ة تحم دددد 2003 بددددمم ال دددد قع بلأدددد مم بقدددد ة زددددذهالكددددالع  إ زدددد  م ددددتعا   مدددد  الىددددماج حيددددو  الكددددالع
العاحدد   لأ دديع المتددا   ددغ عتلددمليف تىددةي  ب دد  ال  ددمبع الم ددتعا   يددعلمالم ددمايف  قدد  علأم ددمايف 

 2*. 2 يلأما / م 1*83,798حعال   مملأ 
فةس خنرة     JITس CADفاطمة  عفرةف فةس لتةا "دا  اسل دتة"نظدم   ةا س  ل  محثدع* زلأدمك  اا دع جايدة حدع  العهدة 

خطب ق ة  فةس  فمةلأ دس باة  د ةلااية  فةس د مةلةلأ لتةا    اعاة" ف فةس  ادل   فظلات د "لف فس د منشةات د نةناة   الدتة  

 1998س دلاق"ناا ،عا ف  د مةللأ، دلإادل ، كل    دسةمال
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عم  ىل  الإطدلا ب د  ممجدمء  د  تقدمايا ه دم المكدتايمة  د  المعمد  ع التد  ت دي  أ دعما ا همكدع    
(  يلأدما عا   دعا الجم دع الدذ   1550-1600م دا   ي ما   دعا الم تى مع    إلأتمج القمي  الاجمل  

 .   ال عق  يلأما( 1450 – 1350 ي    يتااعحي ما  ن 
عطددداح ب يدددن  5/9/2004 تدددمايخ  عمددد مالتجمايدددع  ددد  ال ه دددملدددذلك هدددمم ال محدددو  دددإجااء مقم  دددع مدددر م يا 

  -:3*ا  ع ع التمليع
 ؟عم  ط ع عكااء المعا  ا عليع    الم آليعز   / مم1 
 ؟ مللأ  ع ل قمي  الاجمل أم الا تياا   المح  ي مم أ    الكااء م  ال عق أ/ 2 
 ؟ عليعا / مم أزم المععهمة الت  تعاج علأ م بلأ  كااء المعا  عالم ت ةممة 3 

 -لمم ي  : الإجم ععلملأة 
   أعامددا  مدد  ىددلالط ددع عكددااء المددعا  عالم ددت ةممة مدد  ال ددعق المح دد  أع الا ددتياا ليددعلآ مللأ دد ع "     

ط دددع  مللميدددمة عالمعا ددد مة علأعبيدددع المدددم   المط ع دددع حيدددو تعجددد  لجلأدددع المكدددتايمة تتدددعل  التحدددا  بددد  
ع ع  التحا  ب  ا  عما تقعم ,أ عما المعا  المط ع ع أع أجااء ملأمه مة    حملع الط ع  لميمة ل يا  

الكدااء مد   اعمدم    د ي ملأدن   دتاا الاأم المح يدع  ي مم أ    الكدااء مد  ال دعقألجلأع أىال  ملكااء. أمم 
الع ددر الحددمل  اجددااءاة بم يددع ال ددعق المح يددع عذلددك لا  اللميددمة تلددع   ددغيا  أع متع ددطع حيددو إ  

ع   ي  المعا  مة المط ع ع عالمعتمد   مد  ه د  المعمد  ملإ م ع إل  الأن ه  يح و اىتلف لثيا  عمعق   
 أ ددف .ملأددع عاللأعبيددعتعالمل معا دد مة المط ع ددع مدد  حيددو الجددع   مطم قددع لاغيددا  الم ددتعا   ا عليددعالمددعا  

يددع ا ماعلأددع  دد  حملددع بدد م مطم قددع المددعا  الم ددت مع مدد  المج ددة  الكددااء مدد  ال ددعق المح يددع أ إلدد  ذلددك 
حيدو  م دم جد اً  لدذلك بممد  العهدة.الا دتياا بلد   تعدم  إلد  المج دة  إلأ دم المعتمد   ل معا د مة المح  

 يمدم يىد  أزدم  .عزدذه يتط دع تج يدة المدعا  المط ع دع    داا عهدة عميدة  ملمع دميتتملأتجمة ا ل  دع  إ 
المدعا  ا عليدع ع الم دت ةممة حيدو    د  ال داي ع ب د  مكدتايمة  لأمبع ا ل  دع تعتاض المععهمة الت 

ب ددد  المدددعا  ا عليدددع الم دددتعا   مددد  الىدددماج مقم ددد  إب دددمء  يدددع ددد  العهدددة الدددااز  يدددتم  ددداض  ددداي ع لمال
جدددمة اللأ معيدددع الم دددتعا   مددد  الىدددماج مددد  العدددعء ال ددداي   لدددذلك العدددعء ال ددداي   المحمددد  ب ددد  الملأت

 هممش ر ي  عا مثل . المح   المج ة مكتايمة المعا  ا عليع م  ه  
 ع   إا مق اللميع  المعا  م بلأ مم يط ع , يلأما  3501 يعم   ملجم ع  الملأتج المىتما ل  اا ع 
 
 
 
 يلأددما عزددذه  150-75 يعددم    ددلأتمة أ  مددم 10 – 5 ة  لدد  متددا مددملا يتجددمع تج يددة  ملأددن ي دداض ب دد 

 يعت ا بعء يتحم ن أعلا عأىياا الم ت  ك 

حيدو إ   2003ع  2004مىمة  المعا  ا عليع ل دلأع تلمليف ة لالاهم م  ىل  الإطلا ب    ج زذاتم احت مع (1 *
 .المم   ا عليع لملأة معجع      المىمة  الكالع

 هيم  ال اكع ز  المتا الما ر   لًا م  المتا الطعل عح   القيم  الم تى مع     (2*   

 5/9/2004معم  ا ل  ع العلا يع/مقم  ع مر م يا التجمايع  تمايخ  (3)*   
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 أع  د  حملدع الكدااء مد  ال دعق المح يدع ل ملأدتج المىتدما عليدعا المم    تل  ع أ   ا تلأتمج ليم عب ين     
 -:   الج ع  التمل   لمم م يالا تياا  

 ل ملأتج همي  اجمل ( ا عليعء المعا  كاا أ عما(9ج ع   
  عا الكااء م  ا الكااء

  يلأما 1350 ا  عاق المح يع  عا الجم ع( 
  يلأما 1650 الا تياا  هممش الملأتج المىتما(

  2004-2003ا عليع ل لأع الم  ا: معم  ا ل  ع العلا يع/تقمايا ه م المكتايمة/تقمايا أ عما المعا  
مقمالأدددع ال  دديطع  دددي  زددذه ا اهدددمم يلحددظ إ  الكددااء مددد  ال ددعق المح يدددع أ  دد  مددد  عمدد  ىددل  ال      

الم تى مع    إلأتمج الملأدتج  ي يلأ دم  ا عليعمعا   تل  عأمم .(   حم  ت مع  الجع   م  الىماج   الا تياا 
 (لقمي  عاح   -: الج ع  التمل 

 
 ا عليعع م  ا كااء المعا  ح   همي  اجمل (معا  الم تى مع ل ملأتجال تل  ع(10ج ع   

لميدددع المدددعا  ا عليدددع  م  ا المعا  ا عليع
 (1 عالم تى م

 دددددددددددددددددددددددددددعا 
 (2 الكااء

المدددددددددددددددددددددددددددددعا   تل  دددددددددددددددددددددددددددددع
 (2×1 / يلأماالم تى مع

 2416.5 1350 2/م 1.79 ا  عاق المح يع  عا الجم ع(
 2953.5 1650 2/م1.79 الا تياا  هممش الملأتج المىتما(

 ال محو إب ا م  الم  ا: 
ع    إلأتمج القمي  الاجمل  عيال ال محو  اعا  ابتمم   عا ال عق    ت عيا المعا  ا عليع ال اى     

 ألثا  هع ع مع عبيع.ال عق  ا مبت ما  ع   عا المىةلأ  ا عليع   لًا ت عيا المعا 
  -:المنتج قميص رجاليالأجور المباشرة على امجالات تخفيض  -2
 مكا  ب   الملأدتج يجدع أعلا تح يد  العهدة الدلةم الدذ  ي دتغاهن العممد   أع لغاض تح ي  ا جعا الم     

عب يددن تددم الابتمددم  ب دد  ا ددتمما   اا ددع العهددة ,مجمعبددع ا  دداا (  دد  ألأجددمة العمدد  أع العظي ددع المحدد    
  المع   م  ه   كع ع الىيمطع التم عع إل  ه م الت ميم حيو ت ي  إ  العهة القيم   لإلأتمج هطعدع عاحد  

.علغددداض تى ددديض تل  دددع ا جدددعا الم مكدددا  ل ملأدددتج همدددي  (3م حدددق اهدددم   هيقدددع . 47ت دددتغاق ع التددد  
   -الاجمل  يتم ع ق ىطعاة آلاتيع:

ال ددمبع العاحدد    ملأددن يتط ددع  اا ددع العهددة المتددمح حيددو يعمدد  المعمدد   تل  ددعتى دديض  لغدداض -أ
إلدد   الم داع عا جدعا  حيدو لملأددة  مىطط(, ددمبمة يعميدم 6 عاهدر  يدعم 26 أي ددع ىدل  كد ا 

بد   العمدم  الم مكداي  ال ع د   لم ع  . يلأما ( 110178100  مم مق ااهبمم  الماالة الإلأتمجيع 
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 (602    دددغ يالمدددلك الم دد ق  ع بددمملً (428 المدددلك المكددغع  لدددم  مأمدد ( بدددمملً  375لددم   
 . بمملً 

  -تح ي  ت ك ا اهمم  ملأن يلحظ ا ت  : ع م  ىل 
  120        بتيم يع(المجمةي   ا
 43         ما يع(           
  42          الغيمع(           
  22          أىال(           

 بمم   227                     المجمعا      
 د اسة الوقت غي  المنتج  -ب

ىدل  يددعم عاحدد   م /بمهطعددع 7.648 هيقددع أ  مددم يعدم    31.5لدم  العهددة القيم د  لإلأتددمج الملأدتج      
هطعع  5,75 هيقع أ   47   يلع  العهة اللةم%75أمم    ظ  ل مء  . %100   حملع العم   ل مء  

 -:المىت  علل  بمم     ظ  الل مءاة  الإلأتمجي ي  لميع  آلات ع الج ع  بمم  /
 ل  هطعع م  الملأتج /بمم  لإلأتمجيمع عهة اللةم ه(11  ج ع  

 (1÷2=3 الملحظمة 3ح ع ل  بمم  العهة الم تغاق 2الإلأتمجيع 1ب   العمم  الل مء 
100% 27 206.5 31.5   7.648 206.5÷27 
75% 27 155 47   5.74 155÷27 
51% 23 89 93   3.86 89÷23 

 2004معم  ا ل  ع العلا يع/ه م التلمليف/ م  إب ا  ال محو  ملابتمم  ب    جلة ع تقمايا المعم  ل لأع الم  ا:
لمدددم  ا جدددعا الم مكدددا  هطعدددع عيلدددع  لأ ددديع القطعددع مددد  155 ي ددمع  %75 ددد  ظددد  ل دددمء   الإلأتددمج   

  *( -ي  :
 ك ايم  يلأما   240000متع ط اجا العمم  =     
  مً يعم 26   =  ىل  ك ا أي ع  المىططعالعم   أيمم    
 (26÷240000  يلأما  9230 =  العاح  اليعم تل  ع  

 155(÷27×9230 / هطعع اً  يلأما  1607.8 لأ يع ل  هطعع =    
  %51الت  ت  غ  الحمليع    ظ  الل مء  إمم   

 هطعع 89متع ط إلأتمج اليعم العاح =       
 بمملً  23ب   العمم ي =   
 يعم 26أيمم العم  ال ع يع=     

  2004تلمليف ك ا أي ع   ة يملأم العلا يع/ه م التلمليف/ ا ل  عالم  ا: معم  * 
  يلأما 9230   =اليعم العاح    عتل   
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  89(÷23×9230  يلأما 2385.3 لأ يع ل  هطعع =   
 د  ظد  الت دمي   دي  الل دمء  المىططدع ع الل دمء   الم مكدا  ا جدعالأ يع القطعع م     ملمقمالأع  ي      
  -يجع أت ما ا ت  : ل ملأتج هم   الاجمل الاجعا ا اتى يض    بلأ  أ   ج  أجااءع  ال ع يع

تطددعيا علأمددع الكددالع عتجلأدددع   ل ملتددم   إلدد  ا ددر الل دددمء  الإلأتمجيددع ل عممدد  ؤ يجددم  الع ددمع  التدد  تددإ -1
 العلأ ا . زذا عء ا تى ام     عع     ع العهة ال معر  الى معا الل يا  الت  تلأك

 . الثعاع ع العقمع لأظمم ل اهم ع ب   ا  اء م  ىل  عجع   عم  تع يا لأظمم -2

م  ىل  حو العمم ي  ب   ةيدم   إلأتدمج م مد  ىدل  مجمعبدع مد  الطداق ا ط ا جعا  ملإلأتمجيع  -3
  -ا ت : أزم م

 . الإلأتمج تح ي  ا جا ب   أ م   -أ 
 تح ي  ا جا ب   أ م  إلأتمج / مبع .  -ع 

 تح ي  ا جا ب   أ م  الإلأتمج مر  مم  اجا يعم  .  -ج 

  مح .الجممبيع أع المكمالع    الإا  لم آةمعال عاة التكجيعيع طاق العل  -  

     
 باشرةالمالتكاليف الصناعية غير  مجالات تخفيض -3
عح دع أاهدمم الد لي  2004ل دلأع م  ىل  ا تعااض تلمليف ماالة الى ممة الإلأتمجيع    المعم        

  -:التمل  المحم   
 الإلأتمجيعتعةير التلمليف ال لأمبيع غيا الم مكا  ب   مالة الى ممة  ( 12ج ع   

  الم ملغ  مل لأملأيا(حم    المعح ح ع اللأظمم الم
 تل  عال اهم الح مع

311 758232000 
321 16905185 
322 
323 

3108239 
6798788 

324 10224788 
325 10265415 
326 128404 
327 1222555 
331 10411460 
332 20000 
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333 6750 
334 14289449 
335 25000 
336 7291552 
342 72000 
37 1071045 

385 2500000 
 894235000 المجمعا

 2004د منظل:  فملأ دس با  د ةلااي  /قام د حاابات /خقاليف د محاتب  د ما     ان     
 ا ت :يمل  ا تلأتمج  أبلهم  الج ع  ع  
              مدددددددد  إجمددددددددمل  التلددددددددمليف ال ددددددددلأمبيع  %89( لأ دددددددد ع  311يمثدددددددد  بلأ ددددددددا الاعاتددددددددع عا جددددددددعا     -

 غيا الم مكا  
 %5,49مددد  إجمدددمل  التلدددمليف عال دددمه  لأ ددد ع  % 5,51 (32 ح دددمع المدددعا    إجمدددمل  يمثددد  ح دددمع -
 , ( . 38, 37, 34, 33تمث     العلأم ا آلاتيع ح مع  يع 
ع جدد  إجددااء أ  تى دديض  دد  التلددمليف ال ددلأمبيع غيددا الم مكددا  يددتم التاليددة ب دد  العلأ ددا ال كددا      

  -ا ت :علما ه مم  المعةا ح ع
 ( ب   بمم  مالة الى ممة الإلأتمجيع13  ج ع 

 اللأ  ع ب   العمم  الإلأتمجماالة 
 %43, 78 130 ى ممة الإلأتمج

 %3,  03 9 التىطيط عالمتم عع
 % 21, 21 63 ال لأ  ع عال يملأع
 % 23,  9 71 ال يطا  اللأعبيع

 % 8,  08 24 المىمة 
 %100 297 إجممل  الملك

    2004ل لأع  المعم  عتقمايا م  إب ا  ال محو ابتمم ا ب    جلة يع /إ اا  ا  اا / معم  ا ل  ع العلاالم  ا:
م مكا  م  ىل  ةيم   الاهم ع ع الإكااف ب   اليمل  إجااء تى يض    التلمليف ال لأمبيع غيا        

 ددم أ  لأتددمعج ل ددذه العمملددع  المعجددع    دد  زددذه ا ه ددمم الى ميددع ع ى ع  ا مثدد مددر الا ددتى ام  العددمم ي 
% 89أ  لأ  ع ا جعا الم داع ع إلد  العدمم ي   د  زدذه ا ه دمم يمثد  مدم يقدماع  ةأظ ا التح ي  ال م ق 

                       م  إجممل  تلمليف ا ه مم الى ميع .
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 ل مرحلة التصميمتسعير المنتج )قميص رجالي (في ظل البدائل المقترحة خلا -ب
مدد  ىددل  الإطددلا ب دد  أجددةاء ملعلأددمة  عدد   اا ددع مجددملاة تى دديض التلددمليف المات طددع  ددململأتج ع       

علمدم  همدي  الاجدمل (     مل  طاح ب     اع  أع مقتاحمة لتغييا أع إلغمء  عض أجةاء الملأتجيالملأتج 
  -ي ت :

ماعلأددع  دد  تغييددا الط قددع  تعجدد القمددمش ع زلأددمك جددةء  لأع ددك الظ ددا( يتلددع  مدد  ط قتددي  مدد  لأ دد  لأددعا  -1
ال اى يدددع ل جدددةء  قطعدددع همدددمش أىدددال عى ع دددم إ  زدددذه القطعدددع تلدددع   اى يدددع عا  ت دددميم عط يعدددع 

زذا ي مح ع المم   ا عليع ت مح  ذلك حيو أ  المم   ا  م يع ل قمي  ز   هممش ما عمة مىطط( 
  -ي   : علمم  عااً تغييا زذه القطعع   ىال اه   

 ( هيم مة جةء لأع ك الظ ا14 ج ع   

 ب   القطر العاض الطع  ا م القطعع
 2  م 12  م 52 لأع ك الظ ا

 لقطعع العاح   م  لأع ك الظ ا.م محع ا 2 م 624=  12 ×52    
  -ع مم إ  الم محع الل يع ل  اكع الملعلأع لجمير أجةاء القمي  ز :    
 العاض  ×= الطع  الل يع ل  اكع الم محع        

  2 م 25955 م =  145 × م 179=                 
  -ي   : هطعتي  ت  ح الم محع الج ي   لمم أ  هطعع عاح   م   إلغمءع   حملع     

  2 م 25331=  624 – 25955            
ع تلددع  اللميددع اللةمددع (  2 ددم 145 ÷ 2 ددم 25331  2 ددم 174.69عب يددن ي دد ح طددع  ال اكددع     
 -:لمم ي  هطعع  2000ج الإجممل  المىطط عال ملغ م تعل الإلأتمل

 مق اا التى يض    طع  ال اكع  ×ب   القطر المىططع             
 2 م 10000 م = 5 ×هطعع  2000            

                                                                        2م 100=100÷10000 تلع  لميع المعا  ا عليع المى  ع  م متما=
القمددمش  تل  ددعع ددذلك ت دد ح   ددجلة المىةلأيددع(ال  معجددع اً  يلأما  1650المتددا العاحدد  لملأددة  تل  ددععا     

 . ( 1650× 2م 100  يلأما  165000
 حيو لدعحظ تل  عتم اىتيما مم   هممش أىال اه  ق     لأع ك الظ ا ال اى يع(ل قطعع الم ت  لع  مللأ  ع   

تم اىتيددما همددمش  دد.  2 يلأددما /م 850 – 650 ددي    المتددا العاحدد تل  ددعاق تتددااعح ا  ددع  دد   أهمكددععجددع  
  -:ي   لمم اللأتمعج لع تع   يلأما(750م(   عا   1,05 العاض: ملمعا  مة التمليع 

 16 ددم .أ  أ  لدد  متددا يلأددتج  52أ  طددع  القطعددع الم ددت  لع ي  ددغ طعل ددم  دد  التع دديح ال ددم ق ت ددي   
 -هطعع همي  لم ت : 2000لع  اللميع المط ع ع لإلأتمج هطعع  لأع ك( لذلك ت
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 لل  متاب   القطر اللأمتجع  ÷ المىطط لميع المعا  المكتاا = لميع الإلأتمج     
 متا لميع المعا  المكتاا  125 = 16 ÷ 2000=                          

  يلأما  750× 125=  المعا  المكتاا  تل  ع      
  يلأما  93750=                            
 علمدم تغييدا الزدذه القطعدع ه د  ع عد   تل  دععلغاض  يم  اثا تغييا زذا الجةء  ملأن يتط ع أعلا احت مع   

 * 2953.5         ال اكع تل  ع                    -ي   :
  يلأما/ م 0.113=  -------=  ---------=  الاجمل القممش القمي   تل  ع    

 # م25955     م محع ال اكع الل يع                          
                       2953.5= 1650×  م 1.79   *      
  م 25955=145×179   #      

 . يلأما   71=  624 × 0.113=  (ا  م   مم   جةء لأع ك العاح  تل  ع      
   يلأما 46.875=16÷750=     مم   ال  ي ع( أللأع كجةء  تل  ع أمم      

 (15لمم م ي     الج ع   ا ع  تلع  ل  ع ال  ي  
  ا ت  ا  هطعع لأع ك الظ اال اى يع(ا ع (ل ف ال  ي  15ج ع    
 مق اا التغييا الا ت  ا  ع   الا ت  ا ه    ال يم 

 24.125 117.875 142  2× يلأما 71(ط قتي الجةء  تل  ع
 24.125 2929.375 2953.5 المعا  ا عليع ل قمي  تل  ع

                                                                                                                  ال محو  إب ا م  الم  ا:    
الثملأ  إلغمء الط قع ال اى يع ل لأع ك الملع  م  ط قتي  ع ملابتمم  ب   اللأتمعج ال م قع تلع  ل  ي  ا -2

  -ي   : للأتمعج  معجع زذا ال  ي  لمما
 ال  ي  الثملأ  تل  ع(16ج ع   

 ال اق الإلغمء ع   الإلغمءه    ال يم 
 71 71 142 (هطعتي  لل  همي اللأع ك  تل  ع
 71 2882.5 2953.5 المعا  ا عليع ل قمي  تل  ع

 ال محو إب ا م   الم  ا:   
همدي  لأ دف ا    إلد   الملأدتج زدع همدي  ا   يحدع  ال  ي  الثملو زع تغييا  د  المع يد  حيدو إ -3

هطعدع ا    1000لدم    المدةيج آ عالثدملأ  عب د   داض  ا ع مةيج  ي  اللأدعا  أع ع ق تعلي يععلل  
 .هطعع لأ ف ا   (  1000ع

  ملابتمددم  ب دد  مقم ددمة طددع  عبدداض   الددا   عم حقمتددن العاحدد   الددا   تل  ددععزددذا يتط ددع أعلا احت ددمع 
 (1لم حق اهم ا -ي   : علمم
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 الأوليةالمواد  -أ
  2 م 3120( = 40 × 78يحتمج الا   إل  م محع هممش  

   يلأما. 352.56=  0.113× 3120الا   العاح  =  تل  ع
 2 م 336( = 12×28تحتمج ال ةمع ال  م محع هممش 

   يلأما 37.968=  336 ×0.113=ا عليعال ةمع العاح   م  المعا   تل  ع
 
 (8   ملابتمم  ب   ج ع  اهم)ش العمل المبا -ب

  يلأما  249.6=  26 × 9.6= ل ا      عم  م مكاال تل  ع
  يلأما 150.8=  26 × 5.8  ةمع = لالعم  الم مكا  تل  ع
   
 ت و س  -جا

 دينا  153.6= 16×9.6= م  ة    نصيب ال د  
  يلأما 92,8=  16 × 5.8م  ة     =  ال ةمع لأ يع

 نلأ ي  ع يلأما  30  مم يعم  م  العم  الم مكاع  تقاي مً   يلأما 15 ت  غ عا  ا عليعالم ل  عإمم   م الا   
  يلأما 5م  ة      

 لمع عاح    ع  يلأما 7,2    (  300المتا العاح   تل  عم  24لمم يحتمج إل  ىيعط بم يع  مم يعم    
  يلأما18,960 ق ل يلأ  لا  يلأما ع 45 ل  ع 
 ي     لم ع م حقمتن ( .    لممالا   العاح تل  عتلع  لذا  

 ال  ي  الثملو تل  ع(17ج ع    
 ة     بم  م مكا أعليعمعا   م يال 

 153.6 249.6 352.56 الا  
 92.8 150.8 37.968 ال ةمع

 5 30 15   م الا  
   7.2 ىيعط بم يع
   63.960  لم علا ق

 251.4 430.4 476.688 المجمعا
 ال محو إب ا م  الم  ا: 
  يلأما  1158.488   لم ع م حقمتن تلع  =  العاح  الا   تل  عتلع  عب ين 

 -ي   : تلع  اللأتمعج لمم(لأ ف ا    اجمل  ظ  ال  ي  المقتاح  همي     أمم
  2 م 1600 م =  40 × م 40=      ا  م   م محع هممش
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  يلأما  180.8=  0113 × 1600المعا  ا عليع =  تل  ععتلع  
  يلأما  78                =    يلأما26× هيقع 3= بم  م مكا 
  يلأما 48                =  يلأما 16 × هيقع  3ة     = 

  يلأما  306.8                 =                    الل يع  تل  عال 
لأ ددف  إلدد ا    اجددمل  قمددي العلغدداض احت ددمع مقدد اا الددع ا  دد  همددمش ا  ددم  لأتيجددع تغييددا مع يدد  

 -:ع  اللأتمعج لمم ي  تلا   
 2×= م محع الا  +م محع ال ةمع(م محع الا   الل يع 

  2 م 6912=2(× 336+  3120 =                    
 2 م 3200= 2× 1600م محع لأ ف الا   = 

 م محع لأ ف ا    -ال اق  ي  اللأمعذجي  = م محع الا  
  2 م 3712=  3200 -6912=                       

  3712 – 25955  محع ال اكع  ع  التغييا =ت  ح م
  2 م 22243=                                   

                                                           22243 
 2 م 153.4=  ------ = اجمل  اللةمع لإلأتمج هطعع همي  طع  ال اكع يلع  

      2 م145                                                           
 عً مقمالأدد  يلأددما 2531.1=    1650 × 2م1.534=  لقطعددع عاحدد   عاللةمددالمددعا  الم مكددا   تل  ددععتلددع  

 5 يلأما لمم م ي     الج ع  اهم  2953.500 تل  ع هممش ا  م  الم  عيع الت  لملأة 
 1650مددعاا  المتمحددع الحمليددع  أ   ددعا القمددمش ت دد ح اللأتددمعج اللأ معيددع ل  دد اع  المقتاحددع  دد  ظدد  ال  ددذلك

 ( 18   ج ع    ( لمم 2 يلأما / م
 المتع ا     المىة  ا عليع( مقمالأع ل ف ال  اع  الثلثع    ظ  المعا  18ج ع   

 ال  ي  الثملو ال  ي  الثملأ  ال  ي  ا ع  ال يم 
 قيمعال اللميع القيمع اللميع القيمع اللميع عح   المعا  ا عليع
 2531.1 1.534 2880.9 1.746 2880.9 1.746 م 1650هممش ما عمة/
     46.875 0.0625 م 750هممش تطىيمع/
 50 0.1 50 0.1 50 0.1 م 500/لا ق جيل 
   18.96 0.06 18.96 0.06 م 316لا ق ل يلأ /

 2581.1  2949.86  2996.735   الأوليةالمواد  تكلفةصافي 
 30.9 103 38.1 127 38.1 127 م 0.3ىيعط بم يع/
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 210 6 280 8 280 8 ب   35 لم/
 25 1 25 1 25 1 ب   25بلمع حجم
 75 1 75 1 75 1 ب   75لماتع /

 75 1 75 1 75 1 ب   75لي  لأمي ع /
 415.9  493.1  493.1   مجموع المستل مات

 899.6 34.4 1144 44 1222 47 دقي ة 26مباش ة/ أجو 
 553.6 34.4 704 44 752 47 دقي ة 16ت و س/

 4450.2  5287.96  5463.835   الكلية تكلفةال إجمالي
 ال محو إب ا م  الم  ا:

 -اللأتمعج لمم ي  :  تلع ( يلأما لل  متا 1350  عا   ا عليع   ظ  كااء المعا   أمم
 يعم  ال عق المح  ا عليع(مقمالأع ل ف ال  اع  الثلثع    ظ  كااء المعا  19ج ع    
 ال  ي  الثملو ال  ي  الثملأ  ال  ي  ا ع  ال يم 
 القيمع اللميع القيمع اللميع القيمع اللميع عح   المعا  ا عليع
 2070.9 1.534 2357.1 1.746 2357.1 1.746 م 1350هممش ما عمة/
     46.875 0.0625 م 750هممش تطىيمع/
 50 0.1 50 0.1 50 0.1 م 500لا ق جيل /

   18.96 0.06 18.96 0.06 م 316يلأ /لا ق ل 
 2120.9  2426.06  2472.935   الأوليةالمواد  تكلفةصافي 

 30.9 103 38.1 127 38.1 127 م 0.3ىيعط بم يع/
 210 6 280 8 280 8 ب   35 لم/

 25 1 25 1 25 1 ب   25بلمع حجم
 75 1 75 1 75 1 ب   75لماتع /

 75 1 75 1 75 1 ب   75لي  لأمي ع /
 415.9  493.1  493.1   مجموع المستل مات

 899.6 34.4 1144 44 1222 47 دقي ة 26مباش ة/ أجو 
 553.6 34.4 704 44 752 47 دقي ة 16ت و س/

 3990  4767.16  4940.032   الكلية تكلفةال إجمالي
ل ملأدتج  د  ظد  ال د اع   الإجممليدع عد  تح يد  تلدمليف  ا تمما  ت عيا الملأتج همي  اجمل  ع ذلك ت  ح  

 أ لأمهالثلثع المقتاحع م  ه   ال محو لمم م ي  
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    ظ  المعاا  المتمحع  اى  المىة  ا تمما  ت عيا الملأتج همي  اجمل (( 20ج ع    

 ال  ي  الثملو ال  ي  الثملأ  ال  ي  ا ع  ال يم 
 5500 5500 5500  عا ال ير ل ملأتج

 275 275 275 زممش الا ح الماغعع  ن
 5225 5225 5225 التل  ع الم ت   ع

 
 القيمع اللميع القيمع اللميع القيمع اللميع عح   المعا  ا عليع
 2531.1 1.534 2880.9 1.746 2880.9 1.746 م 1650هممش ما عمة/
     46.875 0.0625 م 750هممش تطىيمع/
 50 0.1 50 0.1 50 0.1 م 500لا ق جيل /
   18.96 0.06 18.96 0.06 م 316لا ق ل يلأ /

 2581.1  2949.86  2996.735    م   تل  ع المعا  ا عليع
        الم ت ةممة
 30.9 103 38.1 127 38.1 127 م 0.3ىيعط بم يع/

 210 6 280 8 280 8 ب   35 لم/
 25 1 25 1 25 1 ب   25بلمع حجم
 75 1 75 1 75 1 ب   75لماتع /

 75 1 75 1 75 1 ب   75لي  لأمي ع /
 415.9  493.1  493.1   مجموع المستل مات

 899.6 34.4 1144 44 1222 47 دقي ة 26أجو  مباش ة/
 553.6 34.4 704 44 752 47 دقي ة 16ت و س/
 4450.2  5287.96  5463.835   المستهدفة إجمالي التكلفة الكلية

  م تمما  الت عيا ل ملأتج همي  اجمل  الم  ا: م  ب ا  ال محو  ملابتمم  ب    يملأمة الىم ع
 
 
 

    ظ  كااء المعا  ا عليع م  ال عق المح يع ا تمما  ت عيا الملأتج  همي  اجمل (( 21ج ع   
 ال  ي  الثملو ال  ي  الثملأ  ال  ي  ا ع  ال يم 
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 5500 5500 5500  عا ال ير
 275 275 275 زممش الا ح الماغعع  ن

 5225 5225 5225 ملأتجالتل  ع الم ت   ع ل 
 

 القيمع اللميع القيمع اللميع القيمع اللميع عح   المعا  ا عليع
 2070.9 1.534 2357.1 1.746 2357.1 1.746 م 1350هممش ما عمة/
     46.875 0.0625 م 750هممش تطىيمع/
 50 0.1 50 0.1 50 0.1 م 500لا ق جيل /
   18.96 0.06 18.96 0.06 م 316لا ق ل يلأ /

 2120.9  2426.06  2472.935   المواد الأولية تكلفةصافي 
        الم ت ةممة
 30.9 103 38.1 127 38.1 127 م 0.3ىيعط بم يع/

 210 6 280 8 280 8 ب   35 لم/
 25 1 25 1 25 1 ب   25بلمع حجم
 75 1 75 1 75 1 ب   75لماتع /

 75 1 75 1 75 1 ب   75لي  لأمي ع /
 415.9  493.1  493.1   المستل مات مجموع

 899.6 34.4 1144 44 1222 47 دقي ة 26أجو  مباش ة/
 553.6 34.4 704 44 752 47 دقي ة 16ت و س/
 3990  4767.16  4940.032   المستهدفة إجمالي التكلفة الكلية

 

 ملأتج همي  اجمل ال محو  ملابتمم  ب    يملأمة الىم ع  م تمما  الت عيا ل  ب ا إالم  ا: م  
 -مجمعبع م  الا تلأتمجمة علمم ي   إل يمل  التع    21ج ع   20م  ىل   ج ع  

 دد  ظدد  اىتيددما المددعا  ا عليددع المتددع ا   اىدد  المعمدد   ملأددن ي  دد  الإلأتددمج  دد  ظدد  لأتددمعج  -1
ال دد ي  الثملددو  لأددن يحقددق التل  ددع الم دددت   ع حيددو لملأددة التل  ددع المتحققددع  عدد  التى ددديض 

اهدد  ع  ملتددمل  ةيددم    ألأ ددمحيددو لألحددظ  4950مقمالأددع  ملتل  ددع الم ددت   ع 4450.2ت ددمع  
ال  ي   أمم يلأما  5500 يلأما لل  يتم  ير الملأتج   عا  1050 إل زممش الا ح المتحقق 

مدد  التل  ددع  أب دد  يلأددما   ددع  5287.96الثددملأ  ع الددذ    غددة ل  تددن  عدد  التى دديض م  ددغ 
  يلأما  4950ال ملغع  ا عليعالم ت   ع 
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 ال د اع الم دمب   مد  ال دعق المح يدع  دم   ةالم دت ةممع  ا عليع   حملع الكااء المعا   إمم -2
الملأدتج ع  أمدممع يلدع    يلأدما 4950ال ملغدع  ا عليدعالثلثع ز  اه  م  التل  دع الم دت   ع 

ثلثدع ماعلأع ل يا     اىتيما ال  ي  الذ  يلعم الطا ي  ع يمد  ت   د  ال د اع  ال الم ت  ك
 ( ا ع لمم ي    ال  ي  الثملو ثم ال  ي  الثملأ  ثم ال  ي  

  المفاضلة بين البدائل و اختيار البديل الأفضل -رابعا
 تعيدي  اىتيدما أ  د  زدذه  تل  دع ع  الالأت مء م  ا تعااض   اع  التى يض المطاعحع لتى ديض ال       

 ا لإبد ا  مكداعا التى ديض عىطدعاة التلأ يدذ ال  اع  عع ع م    كل  ىطع أع ملأ ج مىطط محد   تم يد
 عد   تل  دعلا (  يلأدما ع 5570القمدي  التد  لملأدة   تل  دعالم  عيدع ل تل  دعع   ظ  المقمالأع  دي  ال.اللةمع

الم دت   ع  عا دطع ىطدعاة إجااعيدع عزلأ  ديع  د   تل  دعالم  عيدع ل ع دع  إلد  ال تل  دعإجااء تى يض    ال
 الإجدااءاةلد  زدذه  ا جدةاء د   عدض  أجدااء تحدعيا أع  دمعإلغم أعجدةاء ت ميم المع يد   تغييدا  عدض ا 

 أ  ددد الل يدددع ل ملأدددتج لدددذلك  دددم  التاليدددة ب ددد  م دددم ا المدددعاا  عاىتيدددما  تل  دددعلاتى ددديض  ددد   إلددد    ؤ تددد
  ملأتج . ل الل يع تل  عتى يض حقيق     ال إل    ؤ ت اللةمععالم ت ةممة  ا عليعي  المعا  ا م م ا لتع ال

الماغعع  ا ا محم   عا ال ير حيو لملأة   %5إ  الا ح الماغعع  ن ي  غ  يال ال محو   قممم      
ل مء  ع ألف  يلأما (  8702925   ظ  هيمع م يعمة  لأعيع   (م يع   يلأما 414  2004ل لأع تحقيق م 

ل . %  د  تح يد  التل  دع الم دت   ع ل ملأدتج همدي  اجدم10علل  ال محدو ابتمد  لأ د ع زدممش ا دح  75%
عحد   حيدو لملأدة اللميدع  627439علميع إلأتمج  ع   ت  دغ  %42 ت  غإمم    ظ  الل مء  الحمليع عالت  

ي  ددغ  الملأددتج الملأددم    يددر  مددم إ   ددعا .(  هطعددع 1027500تعددم     %75المىططددع  دد  ظدد  ل ددمء  
يتعجددع ا ددر  ملأددن  م يددع   يلأددما 414ال ددملغ  لغدداض تحقيددق زددذا الددا ح الماغددعع  ددن ع /هطعددع يلأما 5500

      -لم ت :الم ت   ع  عف ت  ح  تل  عتلع  ال علذا %15اللأ  ع إل  
 الم ت   ع  تل  عالا ح الماغعع  ن = ال – عا ال ير 

  يلأما  4675=            825        -    5500
تيدما المدعا   د  ظد  اى عالم دت    تل  دعيحقدق ال ا   د  للعلأدنما ال  ي  الثملأ  أع الثملدو ياىتعيلع      

 .م  ال عق ا عليعكااء المعا   عاىتيما ال  اع  الثلثع    ظ حمليمً    المعم   عالمتمح ا عليع
 ملأن يتط دع أعلا  (ى ميع/ لأمبيع/تجمايع  أ  عع التل  ع الم ت   ع    أ  معم  أع كالع  إ  تط يق    

تى ديض  د  حيدو يدع   إلد   علدذلك العدمم ي    ت لأ  زذا ا   عع م  ه   الإ اا  الع يم  الحمجعال بم ع 
 تلمليف الملأتج ع ملتمل  تى يض  عا  ير الملأتج ع  مم ي    اغ مة الم ت  ك .
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 قائمة المصادر
 

 الوثائق الرسمية أولاً:
 2004رير التكاليف و المالية للسنة المالية سجلات و تقامعمل الألبسة الولادية في الموصل / -1

 خفض الكلفة المرتكزات و الاتجاهات الرئيسة ل، دلي1989 ،هيئة التخطيط الاقتصادي -2

3-Institute of cost& workers Accountants, 1965,(ICWA)cost                           

     Reduction ,London, part 1 

 

 الجامعية الاطاريحالرسائل و  ثانياً:
،"تخفددديض التكددداليف المنتدددوم باسدددتخداا  سدددلو  تحليدددل 1999احمدددد  بدددد الددددائا  مدددر السدددامرائي، -1

لي فددي القيمددة دراسددة ن ريددة و تطبيقيددة فددي الةددركة العامددة للصددنا ات الجلدية"،رسددالة دبلددوا العددا
 محاسبة التكاليف،كلية الإدارة و الاقتصاد،جامعة بغداد

،"تخصيص التكاليف الصنا ية غير المباةرة في  ل الطرق التقليدية 2002جعفر سليمان خالد، -2
دراسددددة مقارنددددة فددددي معمددددل الألبسددددة الولاديددددة فددددي  ABCو طريقددددة التكلفددددة  لددددة  سددددا  الأنةددددطة

 .جامعة الموصللمحاسبة.كلية الإدارة و الاقتصاد.رسالة ماجستير غير منةورة في ا الموصل "،

التفاضدددلية و دورهدددا فدددي الخفدددض الحقيقدددي لكلفدددة وحددددة  ف، "الكلددد1992صددد ي  محمدددد ةدددريف،  -3
 رسالة ماجستير غير منةورة في المحاسبة.كلية الإدارة و الاقتصاد.جامعة بغداد. المنتج"،

اتيجية فددددي تقددددويا الأداس دراسددددة معلومددددات ةدارة الكلفددددة السددددتر  ر"دو 2003 ددددلاس جاسددددا سددددلمان،  -4
دكتدددددورا  غيدددددر منةدددددورة فدددددي فلسدددددفة  ةتطبيقيدددددة فدددددي ةدددددركة بغدددددداد للمةدددددروبات الغازيدددددة"،  طروحددددد

 المحاسبة.كلية الإدارة و الاقتصاد.جامعة المستنصرية.

المحاسدددبية اللازمدددة لا تمددداد  سدددلو  التحسدددين  ت"المعلومدددا2004 لدددي ةبدددراهيا حسدددين الكسددد ،  -5
 لمنةات الصنا ية بالتطبيق  لة مصدن  الغدزل و النسديج فدي الموصدل"،في ا-الكايزن–لمستمر 

 .جامعة الموصلرسالة ماجستير غير منةورة في المحاسبة.كلية الإدارة و الاقتصاد.

دراسدة –،"تخفيض التكداليف باسدتخداا  سدلو  التحليدل الةدبكي 1991فائزة ابراهيا محمود الغبان، -6
سدالة ماجسدتير غيدر منةدورة فدي المحاسدبة،كلية الإدارة و تطبيقية فدي ةدركة المعتصدا للمقاولات"ر 

 الاقتصاد،جامعة بغداد.

فددددي تخفدددديض معدددددلات  JIT)و  CAD)،"دور اسددددتخداا ن ددددامي 1998فاطمددددة جعفددددر الطددددائي، -7
رسددالة  التلددف فددي المنةددات الصددنا ية دراسددة تطبيقيددة فددي معمددل الألبسددة الولاديددة فددي الموصددل "،

  .جامعة الموصل.كلية الإدارة و الاقتصاد.لأ مالةدارة اماجستير غير منةورة في 
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 في قيا  تكداليف الأنةدطة فدي المصدارف الإسدلامية"، ABC،"استخداا 2000نجي  المخلافي، -8
 .جامعة الموصلرسالة ماجستير غير منةورة في المحاسبة.كلية الإدارة و الاقتصاد.

 

  الدوريات الأبحاث و ثالثا ً:
،بحد  منةدور  "الكلدف باسدتخداا  سدلو  تحليدل قيمدة المنتدوم خفض"،1997ثائر صبري الغبان . -1

  .،بغداد العراقفي مجلة كلية الإدارة و الاقتصاد ،جامعة بغداد

و  الإدارة،مجلدددددة "التخفددددديض الدددددوهمي و التخفددددديض الحقيقدددددي للتكددددداليف "1992،ريددددداض البكدددددري  -2
   .،بغداد ،العراقالاقتصاد ،جامعة بغداد

،مجلدة العلدوا "ن داا الكلفدة  لدة  سدا  الأنةدطة"،1991يوسدف، رياض حمزة البكري و فائز نعيا -3
 بغداد.العراق.8، دد 3،المجلد رية ،دار الكت  للطبا ة و النةرالاقتصادية و الإدا

ال ندسددددة القيميددددة فددددي الأج ددددزة "،1997سددددعيد بددددن مةددددب  فينددددي  و  بددددي بددددن  ثمددددان بدددداطرقي، -4
 السعودية.مع د الإدارة العامة،الرياض،ندوة ال ندسة القيمية،"الحكومية ،واق  وجدوى التطبيق

هندسدددددة القيمدددددةلهل مدددددن سدددددبيل لتفعيدددددل "،2002 بدددددد العزيدددددز بدددددن محمدددددد السدددددحيباني،الم ندددددد   -5
 .السعوديةالرياض،،31،مجلة الرياض الاقتصادي،العدد "مف وم ا

،المجلددددة الأردنيددددة للعلددددوا " سددددالي  و ةجددددراسات تخفدددديض التكدددداليف"،2000 مدددداد يوسددددف الةددددي ، -6
 .،الأردنيار،المجلد الثال ،العدد الثال ، مانالتطبيقية، 

،مجلدة "التكاليف  لة  سا  الأنةطة في المنةات الصدنا ية ا، "ن ا2003،  ماد يوسف الةي  -7
 .الإداري، يلول

،مددن  بحددا  المددلتمر العلمددي "التنميددة و مندداهج تخفدديض الكلفددة"، 1979، محمددد ةبددراهيا الحميدددان -8
 .،القاهرة، مصر لنقابة المحاسبين و المدققين العر 

،مجلدددة البحدددو  "تخفددديض التكددداليف المجدددالات و الأسدددالي "،1999نبيدددب جبر،خالدددد  بدددد العزيدددز، -9
 .،السعوديةالمحاسبية ،المجلد الثاني ،العدد الأول،الرياض

 
 الكتب رابعاً:

الجامعيددددددة،  ر، الددددددا2، ط"لإداريددددددة المتقدمدددددةا ةالمحاسدددددب"، 2000احمدددددد حسدددددين  لددددددي حسدددددين،  -1
 .،مصرةالإسكندري

الجامعيددددددة،  ر، الددددددا1، ط"لإداريددددددة المتقدمدددددةا ةالمحاسدددددب"، 1997احمدددددد حسدددددين  لددددددي حسدددددين،  -2
 .،مصرةالإسكندري

 التكددددداليف ةمحاسدددددب"، 1999 احمدددددد حلمدددددي جمعدددددة و طدددددا ام خليدددددل و خالدددددد ةبدددددراهيا الطراوندددددة، -3
 .،الاردننالصفاس للنةر،  ما ر، دا1، ط"المتقدمة



 ق ائمة المصادر                                                                                                                           

 108 

مع ددد الإدارة "ة مدد  تطبيقددات  لددة الحاسدد  ا لدديالإداريدد ةالمحاسددب"، 2000احمددد محمددد زامددل،  -4
 .،السعوديةضالعامة، الريا

التكداليف  ةمحاسدب"، 2000محدرا و  مدر  بدا  العتدر،  ةسما يل ةبراهيا جمعة و زينات محمدد -5
 .،مصرةالجامعية، الإسكندري ر، الدا"داريةمدخل 

، " يف مدددخل ةداريالتكدال ةمحاسددب"1996داثدار،  ت، جددورم فوسدتر و سددير كاندنجرنهدور  زتةدارل -6
 .،السعوديةضالمري  للنةر، الريا ر، دا2د.احمد حامد حجام، ط ةترجم

 .، مان1،ملسسة الوراق للنةر و التوزي ،ط"محاسبة التكاليف الصنا ية"،2000حسن زكي، -7

اليدددددازوري العلميدددددة للنةدددددر و التوزيددددد ،  ر، دا"السدددددتراتيجية ةالإدار "، 1998سدددددعد غالددددد  ياسدددددين،  -8
 .،الأردنن ما

 .،مصرةالجامعية، الإسكندري ر، الدا"الإنتام و العمليات مدخل ن ا ةةدار "2000البكري،  اني سو -9

وائددل لنةددر،  ر، دا1، ط"الإنتددام و العمليددات مدددخل كمددي ةةدار "2000 بددد السددتار محمددد  لددي،  -10
 .،الأردنن ما

، فالمعدددار  ةالعمليدددة"، مطبعدددالأسددد  العلميدددة و -الصدددنا ية ف، "التكدددالي1976، كدددرا زكدددي رزق -11
 .،العراقدبغدا

 دار المددري  ,ترجمددة  حمددد حامددد حجددام ,"المحاسددبة الإداريددة ",2000, جاريسددون و اريددر تددورين -12
 .،السعوديةللنةر و التوزي ،الرياض

المسديرة للنةدر  ر، دا1، ط"الإداريدة ةالمحاسدب"، 2002مليد الفضل و  بد الناصر ةبراهيا ندور،  -13
 .،الأردننو التوزي  و الطبا ة،  ما

  ، مطددداب"الإداريدددة المفددداهيا الأساسدددية ةالمحاسدددب"2001لقدددانونيين، امددد  العربدددي للمحاسدددبين المج -14
 .،الاردنن،  ما10 سالةم ، الجز 

           المكتبددددددددددة  ة، دائددددددددددر "الإداريددددددددددة ة، "المحاسددددددددددب1999، محمددددددددددد تيسددددددددددير  بددددددددددد الحكدددددددددديا الرجبددددددددددي -15
 .،الاردنن،  ما2، طالوطنية

 .،مصردار الجامعة المصرية ،4،ط"اليفن ا محاسبة التك"،1985محمد كمال  طية ، -16

،دار الن ضددددة 2"،مالإداري،"محاسددددبة التكدددداليف فددددي المجددددال 1971محمددددد احمددددد خليددددل ،محمددددد  -17
 ،لبنان.العربية ،بيروت

المحاسدددبة الإداريددة مددددخل معاصددر فدددي التخطدديط والرقابدددة "، 2001مكددرا  بددد المسددديى باسدديلة،  -18
 .،مصرالعصرية ة، المكتب3، ط"وتقويا الأداس

،"التسدويق الصدنا ي مفداهيا و اسدتراتيجيات 1999اا موسدة سدويدان وسدمير  زيدز العبدادي ،ن  -19
 .،الأردن،دار الحامد للنةر و التوزي ، مان 1"،ط
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ن دددداا التكددداليف  لددددة  سدددا  الأنةدددطة فددددي المةدددرو ات الصددددغيرة و "،1996هددديك ، دوكدددلا ، -20
، معدددة الملدددر سدددعودجا ،ترجمدددة محمدددد مصدددطفة الجبدددالي و لطفدددي الرفدددا ي،"المتوسدددطة الحجدددا

 .،السعوديةالقصيا

،تعريد  محمدد "ةدارة الإنتدام و العمليدات مددخل حددي "،1999الوود ا  بخا وراكيش كدي سدارن، -21
 .،السعوديةمحمود الةواربي،دار المري  للنةر،الرياض

التكددداليف والمحاسدددبة  ت ساسددديا،"1990يوسدددف العدددادلي و  لدددي  بدددد الدددرحيا و محمدددد الع مدددة،  -22
 .تات السلاسل، الكويذ تمنةورا، 1، ط"الإدارية
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 الاستنتاجات: –أولا 
سمتاتابا  إهم  ااممن اهحثمت تم  اهتل مل  اهميمااالمن خلال ما تم  تاالهمف  مل اهباامن اهاوم   ل 

 آاتية:
ل  تك فممةاهثايثممة  ممل مبممال تخفممي  اه الأسمماهيناهمسممتفا ة  ممل اثمما  تك فممةاه نإن أسمم ل  -1

 حملبحف ل قأً لأسعا  اهحيع اهتل يقح فا اهسلق. تك فةاه ااهتسعي  ثيت تثا
اهمستفا ة اباثاَ لاسعا يعكس اهتميم  اهياحماال  مل أا ملة اهحثمت ل  تك فةثح  أس لن اهأ -2

الأم يكيممة اهلايمما  اهمتثمما  ا ممع اهكثيمم  مممن اهممالل ل خ ل مماً  ااهتلمملي  ل اهت مممي  مممم
 إه  ا اسة ل تحال  ذا الأس لن  ل  ااعاتفا.

% ممممن 90-80أن  إذ، مممل م اثمممل اهحثمممت ل اهتلممملي  ل اهت ممممي  الأسممم لن مممذا  يلحمممق -3
ال   ثيممما  اهمامممتي اهك يمممة  مممل تكممماهيت تا مممأ عمممن لممم ا ا  تتخمممذ  مممل ال   اهحثمممت ل  تك فمممة

اهتللي  ل اهت مي  هذهك  ان أ  تخفي  يل أ  ل اهم اثمل االهيمة ل لحمل اااتماث يم ث  
 تا مم  اها اسممة اهسمم يمة  ممل اهم اثممل االهيممة ،ح ممكل  عممال ع مم  تكمماهيت م ث ممة اااتمماث 

 اهفع ية ه ماتي  ل اهم اثل اهتاهية. تك فة  اه   اً هتخفي

ممن حيافما  ااسمة اهقيممة اهتمل  تك فمة ااك اهعايما ممن اهلسماول ل الأسماهين  مل تخفمي  اه -4
 تك فممةتت كمم   ممل اهبفمما اهممماو  اهممذ  يسممتفات ت مممي  اهماممتي مممن  لايمما مخت فممة حممأاا  

اهمامتي إهم  اهمسمتف ك  ممكاة من خلال إعاا  اهاو   ل اهلواوت ل اهماما ع اهتمل يقمامفا
مكلاا  اهماتي مع اهتعايل اهمستم   ل اهماتي إهم  أن يمت  اهل ملل إهم  ت ممي   كذهكل 

  .مع اهتأكيا ع   اهبلا  اهمااسحة تك فةمااسن  ل ضلء ليا اه

تث يممل اهلومماوت هحيممان  يفيمما  مملاهمسممتفا ة  تك فممةتث يممل اهقيمممة حاعتحمما أ اثمما أالا  اه إن -5
يت ليمممة ل تاميتفمما ل ت ممك الأا مملة اهتممل ا تضمميت ليمممة ثيممت ت ممك الأا مملة اهتممل تضمم

الن  تك فممةيتلبممن اهممتخ ه مافمما ل ممل الأممم  اهممذ  يمفمما إهمم  إبمم اء تخفممي  مالقممل ه 
 اهتأثي  ع   خ اوه اهماتي ل بلاتف.

% ممممن تكممماهيت اهمامممتي يمممت  إل ا  ممما  مممل م ث مممة اهحثمممت ل اهتلممملي  همممذا  مممان 80اسمممحة  إن -6
اتماث اهمامتي  تك فمةة يمثل اهل يقة اهمااسحة هتثايا اهاهمستفا  تك فةأس لن اه ثم  ت ممي  لات

مما يساعا ع   ضحل اهت ممي  ل اهلالمة اااتابيمة لحمل اهحماء  مل  تك فة ل ثالا ت ك اه
 اااتاث ل يل   أاا  مث ل ه  لاحة ع   تكاهيت اهماتي اهمستقح ية.

ت ل  مام  اهم حا اهم بملن تثماا حماهف ق حمين اهسمع  اهمسمتفاياهمستفا ة  تك فةثسان اه -7
حف ثيت يت  ثسان اهسمع  اهمسمتفات حاماءاً ع م  تع يمت اهسملق حااعتمماا ع م  اهتم احل 
ااسمممت اتيبل حمممين أحثمممات اهسممملق ل اهماا سمممة اهسممماوا  ل متل حممما  اه حممماون كمممذهك تع يمممت 
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اهمتاثمممة ل اهممكامممة اهتثقيق.أمممما  مممام  اهممم حا  ةاهمامممتي  مممل ضممملء الأسممماهين اهتكالهلبيممم
 ا  ل ضلء اهعاوا ع   اهمحيعا  حاعتحا أ الأس لن الأ ضل  ل ثسان اهفام . يتثا

اهمسممتفا ة مممن خمملال  تك فممةاه أسمم لناثمما اهمامما ي اهتممل تتكامممل مممع ABCاعتحمما  مممافي  -8
 ملة مضميفة ه قيممة ل أخم   ا اكم  الأا ملة ل تقسميمفا إهم  أاتث يل الأا لة ااخل م  

ااضمما ة إهمم  ممما يممل  أ اهمممافي مممن حياامما  ل ح،ليمممة إهمم  اهماممتي  تث يممل اهقيمممة  تتضممي
لواوت اهمامتي ممع مثالهمة إبم اء ل مع لما  ل ي   تساعا اهم م   ل اهمقا اة حين ك ت 

 تخفي   ل ت مي  اهماتي.

عا  لبلا ا اسة لا ية عن اهسلق اهمستفات ل اه حاون ل متل حاتف  مع إاتاث ماتبا   ل  -9
هيمة  حمما لما تكملن  ماهثة همملايلا  لايممة ممن ضلء ما ل متل    ل اهمخا ن من ملاا أل 

  .ثيت الأهلان ل اهت مي 
خلل اه  اء اهمعتما   ل اهمعمل تعتما  ل   اء اهمملاا الألهيمة ل اهمسمت  ما  اهمسماعا   -10

حكميا  بيم  الت مااية ل حاهتماهل ا تفماا تكماهيت اهمخم لن ل مذا يم ا  إهم  ا تفماا تكماهيت 
 .اهماتي اهافاول

 ت اهمتغي   ع م  أافما ثاحتمة مثمال ذهمك أبمل  اهعمام ين اهتمل تمل ا ح مكل اعتحا  حع  اهك -11
ثاحمم  كممل  ممف  ع مم  أسمماس  لاتممن مقللعممة  ضمملًا عممن اهثمملا   اهمل عممة ح ممل   ع مملاوية 

 الن تثايا معيا  مثاا هذهك.

ماتبمممممما  معمممممممل الأهحسممممممة  اثمممممما اهمسممممممتفا ة ع مممممم  تك فممممممةمممممممن خمممممملال تلحيممممممق أسمممممم لن اه -12
اهمامممتي مممما يتممميا حيمممع  تك فممةهتل مممل إهمم  إبممم اء تخفممي   مممل تمم  ا اهلاايممة لميه  بممماهل 

مممن ذهممك مممع تثقيممق أ حمماا أع مم  مممن اا حمماا اهتممل  المملاهماممتي  ممل ضمملء أسممعا  اهسمملق ل 
 اهماتي اهساحقة. تك فةتثقق   ل ضلء 

اهتك فممة اهمسممتفا ة  أسمم لناهمعتممما  مممن لحممل اهمعمممل ل  الأسممعا مممن خمملال اهمقا اممة حممين  -13
حاهاسحة ه معمل ل اهمستف ك  ضملًا ان اهمعممل ل  أ ضلفة اهمستفا ة اهتك  أس لن أنوف  

للعممة  2000حسممحن عمما  الممة اهتسممعي  لمما خفمم  اهخلممة اااتابيممة ه قممميه اه بمماهل مممن 
للعمممة كممملن اهسمممع  اهمممذ  يحممماا حمممف بيممم  مبممما لا يغلمممل اهممم حا اهمتثقمممق مامممف  1615 إهممم 

اهتكمماهيت اهتسممليقية ل اااا يممة ل حاهتمماهل تثقيممق خسمماو  أممما  ممل أسمم لن اهتك فممة اهمسممتفا ة 
  ااف سلت يكلن سع  اهحيع الل ل اه حا اهمتثقق من اهماتي اكح 

حال  ك    ذا الأس لن بي  أن اهو لت  ااك تقحل كحي  من لحل اااا   ل اهعام ين  ل ت -14
 لاهضغلل اهخا بية اهثاهية ت كل  علحا   ل ذهك.

  

 ثانيا:التوصيات



 والتوصيات الاستنتاجات                                                                                             

 104 

 -من خلال ااستاتابا  اهتل تل ل إهيفا اهحاثت يقت ا اهحاثت اهتل يا  آاتية:
 مل ضملء  مات  وميس   ااسة اهعم يا  اااتابية ل تثايا تكماهيت  مذأ اهعم يما  إعاا   -1

اهمسممتفا ة ل ممذا يتل ممن اهعمممل كف يممق  تك فممةاثممل اهففمم  ل ااا اك همعامم  اه ل ممل اهسممعل
لاثا حثيت يت  تثايا ل تع يت مس لهيا  كل عا    ل اهفيكل اهتاويمل  ل إلما  ل 

اهمسمممتفا ة حاه مممكل اهمممذ  يممما ك معمممف مممما  مسممم لهيتف عمممن اعممم  تافيمممذأ  تك فمممةإبممم اءا  اه
 ل اه  لن اهماهية ل اااا ية. قاهتسلي ضمن إلا  اهتكامل حين اهت مي  ل اهت ايع ل

إه  مبملعة م اك  أل أا لة ل تث ي فا ل تقييمفما هحيمان  اهم اثل اااتابية ه ماتيتقسي   -2
ما  كفاءتفا مع مثالهة تخفي  الأا لة اهتل ا تضيت ليمة ه ماتي اهافاول أل إ اهتفا 

 مع تامية الأا لة اهمضيفة ه قيمة ل تثسيافا.

 مل يعتحم  ممن اهعلاممل اهفاممة ل خ ل ماً ً  لا تحالا  مع اهمل اين ثيمتلضع ح اامي ه -3
اهك يمة ه مامتي  مل  تك فمةاهمملاا االهيمة ضممن اه تك فمةاه  كا  اه مااعية ليلاثمو ا تفماا 

 تك فمممممةتلحيمممممق اه ع ممممم إضممممما ة إهممممم  ثمممممت اهممممممل اين أافسمممممف  ،اهمسمممممتفا ة  تك فمممممةضممممملء اه
  .هسع  اهملاو ل ا هبلا اهمستفا ة هضمان تل يا   ه ملاا حا

عمام ين  مل اهتكملن ممن يت كيل   يق عمل متعاا ااخت ا ا     يق لويفل متكامل   -4
يتلهلن عم يممممة سمممماهمممذين  لمثاسمممن اهتك فممممة اهت ممممي  ل اااتمممماث ل اهتسمممليق ل اهثسمممماحا 

  .اهمستفا ة تك فةاه أس لن  ل ضلءت مي  لتسعي  اهماتي اهم اا ت ميمف 

 تك فمممةابممم اءا  ل اتممماوي تافيمممذ أسممم لن اههلأسمممعا  لتثايممما ا اهم ابعمممة اهااخ يمممة اهمسمممتم   -5
 اه لاحة اهمستم   ع   اهتافيذ ل يضمن اهاع  اااا   هتلحيقف. قاهمستفا ة حما يثق

 تك فةإعاا   يابة ل  يك ة اهمع لما  اهمثاسحية اهماتبة  ل ضلء اثتيابا  أس لن اه -6
اهك يممة ه ماممتي ل حممما يخمما   ممل  ةتك فمممع لممما   ممل مبممال اهتسممعي  ل اهاهاهمسممتفا ة مممن 

تثايمممما الأا مممملة ل اهم اكمممم  اهتممممل تضمممميت ليمممممة ل تاميتفمممما ل اهممممتخ ه مممممن الأا مممملة ل 
اهم اك  اهتل ا تضيت ليمة ل كذهك تل ي  اهمع لمما  اهملاوممة ل اهتف مي ية عمن بميمع 

 مكلاا  ل خ اوه اهماتي.  

ل هيتمكامممملا مممممن  فمممم  أسمممم لن ال ا  تا يحيممممة ه كمممماا  اااا   ل اهفاممممل ل اهمثاسممممح تاوممممي  -7
هتسممعي  اهماممتي  ممل ضمملء  الأمثمملاهمسممتفا ة ح ممل    ممثيثة حاعتحمما أ الأسمم لن  تك فممةاه

 اهثاهية. اهحيوة اهتاا سية اهمث ية ل اهعاهمية

هغ     ع مستل  أااء اهعام ين  ل اهمعمل يتلبن إتحاا أس لن  حل الأب  حاااتابيمة  -8
لأبممم  ع ممم  أسممماس كميمممة اااتممماث ل تل يمممع ممممن خممملال اثتسمممان اسمممتثقاق اهعاممممل ممممن ا

ع مم  أسمماس كميممة اااتمماث اهمافممذ  ممل كممل خممل مممما يتمميا تاميممة  لا اهم مما كة ل   اهثمملا 
همما  كممل  اً مممل اهمميمم  عممن أل ااممف مممما يخ ممق اا عمماتومما   اهبفمملا اهبماعيممة ل مكا ممأ  اهع
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 يماا  اهتم احل  اهعام ين إه  اهعمل ل اااتاث مع اهم ا كة  ل اا حاا كمل ذهمك يم ا  إهم 
 ه معمل. حين اهعام ين ل اهمعمل ل كسن لاء اهعام ين

اهمسممتقح ية ع مم  كا ممة اهماتبمما  اهماتبممة اهميااايممة  ل اها اسمما  اهقيمما  حم يمما مممن اهحثمملت  -9
لأسماهين  ممااخلتلحيق لكذهك إعاا  تسعي  ا  ل ضلء أسعا  اهسلق   ل اهمعمل حفات

  فا.لا تثلل الن تلحيق اهتل ع   اهمعللا مستثاثة، لاهلللت 

تلحيقفما اهع مية  ل مبال تخفي  اهتكماهيت ل مثالهمة ا تما  اهمعمل حاهتلل ا  ض ل    -10
 ل ااسمتفاا  مافما ل حمما يتااسمن ممع اهمتغيم ا  اهتاويميمة ل اهحيويمة ل االت مااية ل تكيففا
 .اهمث ية 

 -ثلل:  ل اهمعمل الأهحسة اهلااية ا اسا  مستقح ية إب اءيقت ا اهحاثت  -11
  ت مي  اهماتي ع   اهثاسلناهتك فة اهمستفا ة  ل مبال اهتسعي   ل  أس لناستخاا   -أ 
 ممل تخفمي  تكمماهيت  TRIZمما  اهتكاممل حممين أسم لن اهتك فمة اهمسممتفا ة ل أسم لن ت يم  -ن 

  . مي تاهماتي خلال م ث ة اه

 
 
 
 
  
 



 (4ملحق رقم )
 الشركة العامة لصناعة الألبسة الجاهزة

 معمل الألبسة الجاهزة في الموصل

 10/9/2004 التاريخ 160قميص رجالي  اسم المنتوج/
 مربعات نوع القماش 40/42/44 الحجم 10314 رقم الموديل 2000/الإنتاجكمية 

 المواد الأولية
وحدة 
 القياس

 السعر الإجمالي السعر الكمية
 دينار فلس دولا سنت دينار فلس محلي مستورد

 2953 500 1 10 1650   1.79 م قماش مربعات
 50    500  0.1  م لاصق جيكي
 18 960   316  0.06  م لاصق كلينس

 3022 460        صافي كلفة المواد الأولية
          المستلزمات المساعدة

 38 100    300 127  م خيوط عادية
 360    45  8  عدد 18حجم/ دكم

 75    75  1  عدد علامة الحجم
 75    75  1  عدد كارتون

 75    75  1  عدد كيس نايلون
 573 100        إجمالي المستلزمات

 1222    26  47   الأجورالرواتب و 
 752    16  47   ت ص س

 5596 560        التكلفة الكلية إجمالي
 430         ح المرغوب بههامش الري

 6000         سعر البيع
 

 مسؤول التصميم محاسب الكلفة             مسؤول البرمجة              مسؤول التكنولوجيا
  

 مدير الحسابات            مدير التسويق            مدير التجارية             مدير المعمل الفني
 2004دية/ قسم الحسابات/ استمارة تسعير المنتجات لسنة المصدر: معمل الألبسة الولا

 استمارة تسعير المنتجات
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 (الهيكل التنظيمي للمعمل 25مخطط)
 المصدر:معمل الالبسة الولادية/ادارة المعمل

  

 مدير المعمل الفني

 إدارة الإنتاج  البرمجة 

 التصميم 

ون ؤإدارة الش السيطرة النوعية

 القانونية والإدارية        

 

 الحاسبة إدارة

 الالكترونية 

 الرقابة 

 الداخلية

 التكنولوجيا

الفصال 

 والتحضيرات 

 الخياطة 

مقر 

 الخياطة 

شعبة 

المختبر 

 والسيطرة 

خزن المواد 

 الأولية 

سيطرة 

 الفصال 

سيطرة 

 الخياطة 

السيطرة 

 النهائية 

 الحسابات 

حسابات 

 مالية 

حسابات 

 مخازن 

حسابات 

 كلفة 

الأجور  

 والمستحقات 

 الصندوق 

الوحدة 

 الصحية 

الأمن 

الصناعي 

 والحراسة 

 التجارية 

 إدارة المخازن 

 التسويق  المشتريات 

مخزن 

مواد 

 أولية 

مخزن أدوات 

 احتياطية 

مخزن تعبئة 

 وتغليف 

مخزن 

 القصاصات 

مخزن 

الإنتاج 

 التام 

خدمات 

 هندسية 

 الهندسة 

رسم نموذج  بناء الفكرة 

 مصغر 

طلب مواد وأولية ومستلزمات  عمل باترون 

 اللازمة 

خياطة النموذج 

 الأولي
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 الموافقة                                                        
 
 
 

 عدم الموافقة                                                                                                                        
 
 
 

                                                   
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 في الموصلالولادية المراحل الإنتاجية لتصميم و تصنيع المنتجات في معمل الالسبة  يبين ( 26)مخطط
    من إعداد الباحثالمصدر 

تقييم الموديل من قبل 

)استمارة التسعير اللجنة

  و المظهر العام

إلغاء 

 الموديل

 ة المواد الأولية يئته

 مات والمستلز

 تنمية الأحجام وعمل قوالب الفرش

إعداد استمارة 

 دراسة الوقت 

ال فصال

 والتحضيرات 

استلام المواد 

الأولية 

 والمستلزمات 

تهئية الفرش 

 والقص 

 التحضيرات 

 سيطرة الفصال

 سيطرة الخياطة  خطوط الخياطة  مخزن المنتج الأولي 

 الكوي  مركز الاستلام النهائي 
 المخزن النهائي  السيطرة النهائية  يف التغل

 المعارض والمستهلك 
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 ABC(العلاقة بين الكلفة المستهدفة و سلسلة القيمة و 22شكل)             

                                                                                           ر: من اعداد الباحثالمصد                 

 الزبائن الإنتاج دما بع الإنتاج

 تحديد الربح المرغوب به

التخلص من 

 النشاط

 أنشطة

 اساسية 

 ثانوية ةانشط

 لا

 فهل يضي

 قيمة؟

تحديد و 

تحليل 

 الأنشطة

 لا

 نعم

 نعم

 و ثالبح

  التصميم 

 الموارد

 ة القيمة سأدوات هند باستخدام

 و تحليل القيمة

تكاليف 

 الأنشطة

 المنتجات

 الخدمات

 الزبائن

مقارنة 

 بين

Tc-pc 

 الكلفة المستهدفة

T. C 

الكلفة 

 المبدئية

P. C 

يع بالاعتماد على تحديد سعر الب

السوق ورغبات  أبحاث

 المستهلكين

 الموردين



 

 (3ملحق)
 * (قميص رجالي)الموديل  استمارة دراسة وقت

 نوع الماكينة الصعوبة الوقت/د اسم العملية

 طاولة ج 1 التوزيع  -1

 منضدة كوي ج 1 كوي المسطرة الطبقتين  -2
 عادية ج 0.3 تثبيت المسطرة من الأعلى  -3
 قالب ج 0.3 تأثير موقع الجيب  -4
 مقص ج 1.2 لمطابقة قص وتفصيل قطعة الجيب مع ا -5
 كوي ج 0.3 كوي حافة الجيب  -6
 عادية ب 0.3 خياطة الجيب  -7
 كوي ب 1 كوي الجيب مع الفحص  -8
 عادية ا 1.3 ملم( تقوية 1تركيب الجيب ) -9

 عادية ب 1 (2+ط1تركيب نعلك الظهر )ط-10
 كوي ج 0.5 كوي حافة النعلك )جهتين(  -11
 عادية ج 0.6 خياطة حافة النعلك  -12
 عادية ب 1 ( 2+ط1خياطة الكتف )ط -13
 كوي ج 0.3 كوي حافة الكتف  -14
 عادية ب 0.5 ملم1خياطة حافة الكتف  -15
 كوي ج 0.5 كوي حافة البزمة  -16
 عادية ب 0.5 مام 5خياطة حافة البزمة  -17
 عادية ب 0.8 خياطة البزمة من الداخل  -18
 كوي ج 1 قص وقلب وكوي البزمة  -19
 طاولة ج 0.5 تاشير حافة البزمة مع التعديل  -20
 كوي ب 0.6 كوي شريط الردن   -21
 طاولة ب 0.5 تركيب شريط الردن مع القص  -22
 كوي ج 1 كوي سهم الردن  -23
 طاولة ج 0.4 تعديل وتاشير سهم الردن  -24
 طاولة ج 0.3 تاشير كسرات الردن  -25
 عادية ج 0.8 دن خياطة كسرات الر  -26
 طاولة ب 0.5 تركيب سهم الردن والفحص  -27

 عادية ب 1 ملم مع التقوية 1خياطة سهم الردن  -28
 طاولة ب 0.2 تاشير مثلث السهم الردن  -29
 مقص ب 0.3 تعديل طول فتحة الردن  -30
 عادية ج 1.8 تركيب الردن  -31



 

 اوفر ب 1.4 أوفر تكل الجوانب -33
 عادية ب 1.3 تركيب البزمة مع الفحص  -34
 عادية ب 1.2 ملم( 1خياطة حافة البزمة ) -35
 عادية ب 0.3 تكل أسفل الياخة العليا  -36
 عادية ب 1 خياطة الياخة العليا من الداخل -37
 كوي ج                                1.5          قص وقلب وكوي الياخة وتثبيت العظم -38
 عادية ب              1              خياطة حافة الياخة مع تثبيت الياخة -39
 طاولة ج 0.3 قص وتاشير الياخة العليا -40
 عادية ج 0.4 كوي حافة الياخة السفلى  -41
 عادية ب 0.5 خياطة حافة الياخة السفلى  -42
 عادية ب 0.5 قص وتثبيت العلامة  -43
 مقص ج 0.3 لى قص الياخة السف -44
 عادية أ 1.8 تركيب الياخة العليا مع السفلى  -45
 كوي ج 0.8 قص وقلب وكوي الياخة كاملة  -46
 مقص ج 0.3 قص وتاشير الياخة السفلى  -47
 عادية أ 1.2 تركيب الياخة مع الفحص  -48
 عادية ب 1 خياطة حافة الياخة السفلى  -49
 عادية ب 0.6 خياطة الياخة من الوسط  -50
 كوي ج 0.4 كوي الياخة بعد التركيب  -51
 ــ ج 0.2 قلب القميص  -52
 أوفر ج 0.7 أوفر الكفلة مع التعديل  -53
 قالب ج 0.8  8تاشير بيت الدكمة  -54
 S56 ب 1.2 فتح بيت الدكمة  -55

 قالب ج 0.8 تاشير الدكمة  -56
 S64 ج 1.2 خياطة الدكمة  -57

 طاولة ج 1 التنظيف  -58
 عادية ب 1 التصليح  -59
 طاولة ج 0.4  والترقيم التغليف -60
الكوي النهائي  -61  كوي ج 1.5 

   47 المجموع  
 

 معمل الألبسة الولادية/قسم التنولوجيا/استمارة دراسة الوقت للمنتج قميص رجالي * 


